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PORT OF HAI PHONG

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qubc hoi nude Cong hoa xi hoi
chu nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Biéu 1& T chuc va hoat dong ciia Cong ty Co phan Cang Hai Phong;

Can ctr Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat Cong ty;

Cian ctr cac bao cdo tai chinh riéng va bao céo tai chinh hop nhat nim 2021 cua
Cong ty C6 phan Cang Hai Phong dd dwgc Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC kiém
toan va soat xét,

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Cang Hai Phong tran trong bao cdo Pai hoi dong
cd d6ng tinh hinh hoat dong, két qua kiém tra, giam sat cac mit hoat dong cua Cong ty
Co phﬁn Céang Hai Phong ndm 2021, ké hoach thuc hién nhiém vu cua Ban Kiém soat
ndm 2022 nhu sau:

PHAN I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

I. Tinh hinh nhin sy Ban Kiém soat

Ban Kiém soat gom 3 thanh vién duoc bau tir Pai hoi dong ¢ dong thudng nién
nam 2019, 2021:

1. Babao Thi Thu Ha - Truéng Ban
2. BaNguyén Thi Hang - Thanh vién

3. Ba Dao Thi Phuong Lan - Thanh vién (tham gia Ban Kiém soat tir 06/2019-
29/4/2021)

4. Ong DBong Xuan Khanh - Thanh vién (tham gia Ban Kiém soat tir 29/4/2021)
IL. Cac hoat dong chii yéu ciia Ban Kiém soat nim 2021
- Trong nam 2021, Ban kiém soat da tién hanh 08 cudc hop véi cac ndi dung chinh:
théng nhat ké hoach hoat dong nam 2021; 1ap chuong trinh, ndi dung cu thé cho cac dot
kiém tra, danh gia; thao luan, théng nhét noi dung Kkét qua cac dot kiém tra, danh gia cac
hoat dong cuia Cong ty, hoan thién Bdo cdo cuia Ban Kiém soat trinh Pai hoi déng cd
dong (BHDCD) thuong nién nam 2021; thdo ludn, théng nhét ké hoach hoat dong nam
2022;
- Tham dinh bao cdo tai chinh ban nién va bdo cdo tai chinh nam 2021 da dugc
kiém toan.

- Tham dy ddy du cac cudc hop ctua Hoi dong quan tri.



- Tham gia gép y vé cac van dé lién quan dén hoat dong cia Cong ty ddi véi
HPQT, Ban Diéu hanh va cac don vi truc thudc, gop phan ting cuong hiéu qua cong tac
kiém soét noi bo, quan tri rui ro.

- Thuong xuyén gidm sat viéc tudn thu cac quy dinh phap ludt hién hanh, biéu 18,
Nghi quyét PHDCD va cac quy dinh ndi bd ap dung trong Cong ty cia HDQT va Ban
diéu hanh.

II1. Panh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién Ban Kiém soat

- Céc thanh vién Ban Kiém soat di hoat dong tudn thu cac quy dinh ctia phap luat,
Piéu 1¢ Cong ty va quy ché Ban Kiém soat Cong ty.

- Tung thanh vién da hoan thanh nhiém vu gidm sat, kiém tra, danh gia cac
nd1 dung cong vi¢c theo phan cong mot cach nghiém thc, trung thuc. Trong qué trinh
thuc hién nhiém vy, cac thanh vién BKS thuong xuyén trao ddi, hd tro cac thanh vién con
lai dé thuc hién cong viéc dat két qua khach quan, hi¢u qua.

- Trong nam, Ban Kiém soat khong nhan duoc yéu cau kiém tra ctia c6 dong.

- Thong qua qué trinh kiém tra, ra soat, Ban Kiém soat d c6 mot s kién nghi voi
HDQT, Ban Diéu hanh Céng ty vé viéc diéu chinh mot sé ndi quy, quy dinh cho phu hop
v6i su thay dbi ciia quy dinh phéap luat, tinh hinh hoat dong thuc tién ciia Cong ty trong
cac linh vuc nhu cong tac tai chinh, cong tac tién lwong, cong tac khen thudng, cong tac
mua sdm hang hoa dich vu dau vao, viéc thyc hién quy ché quan tri ndi bg trong Cong ty
va yéu cau Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh ting cudng kiém soat chit ché qua trinh
thuc hién cac quy ché, ndi quy di ban hanh. Hau hét cac kién nghi cia Ban Kiém soat da
duoc HPQT, Ban Diéu hanh tiép thu, diéu chinh kip thoi trong nam 2021.

IV. Tién lwong, thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2020

- Pbi v6i Truong Ban kiém soat chuyén trach: huong lwong theo ché d6 cua Cong
ty ¢6 phan Cang Hai Phong.

- Ddi voi cac kiém soat vién khong chuyén trach: hudng thu lao theo Nghi quyét
DHDCD nam 2021 da thong qua.

- Chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat: Tudn thu theo quy dinh va quy ché chi tiéu
ndi bo cuia Cang Hai Phong.

PHAN 2. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOAT PONG CUA HOQI PONG
QUAN TRI, BAN PIEU HANH NAM 2021

I. Két qua giam sat cac hoat dong cia Hoi dong quan tri

- Trong nam 2021, HPQT da t6 chic 07 cudce hop dé ban veé viéc trién khai céac
hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac dau tu, cong tac t6 chuc nhan su va cong tac
ddi méi doanh nghiép nham thuc hién ké hoach PHPCD giao va chi dao Téng Giam
dbc trién khai thyc hién cac Nghi quyét theo diing quy dinh cua phap luat va Diéu 18
Cong ty.



- Céac thanh vién HPQT déu tham gia ddy du cac cudce hop. Tai cac cude hop ciing nhu
trao d6i qua thu tin, cic thanh vién HDQT di gop ¥ kién xay dung hodc phan bién vé cac
vén dé thudc pham vi thAm quyén, trach nhiém cua HPQT nham dua ra nhitng dinh hudng,
chu treong dang dén, phu hop véi tinh hinh phat trién chung cua Cong ty va sy bién dong
ctia cac yéu t6 khach quan,

- Trén co sé ndi dung cac cudc hop va théng qua viée xin y kién biang vin ban,
HDQT di ban hanh 202 nghi quyét. Cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT dugc ban
hanh déu dung tham quyén, pht hop véi Didu 1é Cong ty va quy dinh phap luat.

- HPQT thudng xuyén chi dao, gidm sat viée thuc hién cac nghi quyét va cac cong
viéc HDQT giao cho Ban Piéu hanh trién khai; gidm sat chat ché vi¢c trién khai cac du
an dau tu; chi dao Tong Giam ddc dua ra cac giai phap dé ting cuong ning luc canh
tranh, dap Ung nhu ciu cta khach hang mot cach tét nhit dé duy tri va md rong thi
phén, thic déy hoat dong san xuét kinh doanh, khic phuc kho khan nham dat cadc muc
tiéu dé ra.

- Viéc thuc hién cong bd thong tin duwoc HPQT chi dao thyc hién tuan thu quy dinh
ctia Uy ban ching khoan Nha nudc.

II. Két qua giam sat cac hoat dong ciia Ban Piéu hanh

Trong nam 2021, dudi su chi dao cuia HPQT, Ban Diéu hanh di trién khai thuc
hién nghiém tic cac Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri dé dat muc tiéu do PHDCD
giao, cu thé:

- Trong ndm Ban Piéu hanh da ra soat viéc stra ddi, xay dung nhiéu quy dinh noi
bd; ban hanh hoac trinh HPQT ban hanh cac quy ché, noi quy phuc vu cong tac quan tri,
diéu hanh, khai thac theo huéng minh bach va hiéu qua hon nhu: ndi quy tra luong 3P,
ndi quy khen thuéng, quy dinh mua sam hang hoa, dich vu dau vao va nhiéu quy ché, noi
quy, qui trinh ndi bd khac lién quan toan b hoat dong khai théac, kinh doanh cua Cong ty.

- Déy manh cong tac tiép thi, m& rong céc dich vu hd tro két ndi voi dich vu Xép do
nham d4p Ung ngiy cang t6t hon nhu cau khach hang; ting cuong trao doi thong tin,
tiép nhan va xu 1y kip thoi cac phan hdi cia khach hang.

- Thuc hién tbt cong tac thu hdi cong ng.

- Tang cudng giam sat thyc hién ndi quy an toan lao dong, quy trinh xép d&, dam
bdo vura gilt virng 6n dinh tinh hinh chinh tri, an toan trong Cang, vira ddm bao nang suét
lao ddng, ngay cang ning cao chat lwong dich vu.

- Thyuc hién cac hop d@)ng, giao dich v61 nguoi c6 lién quan ddm bao tuan thu céc
quy dinh cta phap luat.

- Phéi hop véi cac co quan chirc ning lam tét cong tic phong, chéng dich bénh
Covid-19 trén dia ban toan Cang.

I11. Viéc phéi hop hoat dong giiva HDQT, Ban DPiéu hanh véi Ban Kiém soat

- Ban Kiém soat da phéi hop chat ché vo1 HDQT, Ban Diéu hanh trong vi¢c thuc
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hién chirc ndng nhi¢m vu dugc giao. HPQT va Ban Diéu hanh da tao diéu kién thuén loi
dé Ban Kiém soat thyc hién nhiém vy. Ban Kiém soat duoc cung cép day dii cac thong
tin va tai li€u lién quan dén hoat dong cua Cong ty, dugc moi tham du dﬁy du cac cudc
hop cua HPQT va cac cudc hop khac.

- Hau hét cac ¥ kién dong gop kip thoi cua Ban Kiém soat dbi véi hoat dong cua
HPQT, Ban diéu hanh déu duoc ghi nhan va duoc diéu chinh trong qua trinh ra cac nghi
quyét, quyét dinh va trién khai thuc hién trong nam.

- Su phdi hop chit ché gitta HDQT, Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh gop phan
tang cuong hiéu qua kiém soat ndi bd, quan tri rii ro trong Cong ty.

PHAN 3. KET QUA CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2021
I. Két qua thim dinh bao céo tai chinh nim 2021
I.1. Nhin xét chung vé Bao cdo tai chinh

- B4o c4o tai chinh riéng va hop nhit nim 2021 cua Cong ty di duoc kiém toan
theo dung quy dinh cta phép luat, didu 1é va Nghi quyét PHDCP thuong nién nim 2021.
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC d3 duoc lya chon thuc hién kiém toan Béo céo
tai chinh nam 2020 ctia Cong ty.

- Céc bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2021 di duoc 1ap trén co so lya
chon chinh sach ké toan thich hop, phan anh day du, trung thuc, pht hop véi tinh hinh
san xuat kinh doanh cua Cong ty va tuan thi cac quy dinh, cac chuan muc ké toan va ché
d0 ké toan Viét Nam.

- Y kién cta kiém toan vién: Ngoai trir cac yéu td anh huong lién quan dén tai san
c¢b dinh cau 4, cau 5 va ho so duyét quyét toan gia tri von Nha nudc tai thoi diém c6 phan
hoa dang chd cac quyét dinh phé duyét chinh thirc ciia cac co quan c6 thAm quyén néu tai
bdo céo kiém toan, cic Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat da phan anh trung thyc va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh, két qué hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té cua Cong ty c6 phan Cang Hai Phong tai ngdy 31/12/2021,
pht hop voi chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo c4o tai chinh.

- Y kién cua Ban Kiém soat: Y kién cta kiém toan vién dua ra 13 c6 co s&, phu
hop véi Luat ké toan va chuan muc ké toan Viét nam hién hanh.

I.2. M{t so chi tiéu ve tai sin nguon von va chi tiéu tai chinh co ban nam 2021
1.2.1. Mot so chi tiéu ve tai san nguon von nam 2021

Tinh hinh tai san ngudn vén ciia Cong ty trén bang Can dbi ké toan tai ngay
31/12/2021 cua Cong ty:



Pon vi tinh: dong

Cong ty me Hop nhit
STT Chi tiéu Tai ngay Tai ngay Tai ngay Tai ngay
31/12/2021 01/01/2020 31/12/2021 01/01/2021
A | Taisan 5.233.117.224.733 5.061.124.898.195 5.811.420.524.961 5.811.420.524.961
I L. Tai san ngén han 1.914.095.687.358 1.673.708.066.449 3.201.964.972.682 3.201.964.972.682
I I1. Tai sén dai han 3.319.021.537.375 3.387.416.831.746 2.609.455.552.279 2.609.455.552.279
B | Ngudn von 5.233.117.224.733 5.061.124.898.195 6.102.500.111.535 5.811.420.524.961
I | I No phdi trd 937.997.361.424 1.001.955.709.112 1.105.959.276.351 1.152.500.748.985
1 No ngin han 333.178.411.886 337.086.524.829 492.959.598.342 479.525.851.163
2 No dai han 604.818.949.538 664.869.184.283 612.999.678.009 672.974.897.822
II | Vbn chii sé hitu 4.295.119.863.309 4.059.169.189.083 4.996.540.835.184 4.658.919.775.976
Von gop ctia chu s&
1 hitu 3.269.600.000.000 3.269.600.000.000 3.269.600.000.000 3.269.600.000.000
Vén khac ciia chit
2 s¢ hitu 70.026.658.714 70.026.658.714
Chénh l¢ch danh gia
3 lai tai san (613.301.691.109) (613.301.691.109)
Quy dau tu phat
4 trién 500.869.673.328 374.887.432.138 733.712.588.470 606.110.347.280
Loi nhuan sau thué
5 chua phén phoi 524.650.189.981 414.681.756.945 808.261.254.684 651.039.856.992
Loi ich ¢6 dong
6 khong kiém soat 728.242.024.425 675.444.604.099
1.2.2. Mt so chi tiéu tai chinh co' ban nam 2021
Pon Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu .
Vi Niim 2021 Nim 2020 Nim 2021 Niim 2020
Cic chi tiéu tai trg vén
Vén chu so hitu trén téng ng,lén vén % 82,08 80,20 81,88 80,17
Vén chu s6 hitu trén tai san dai han % 129,41 119,83 198,49 178,54
Vén chit s6 hitu trén tai sin cb dinh % 227,39 203,78 234,55 204,76
Cac chi tiéu thanh khodn
Kha ning thanh toan ng ngin han Lan 5,75 497 7,27 6,68
Khé ning thanh toan téng quat Lén 3,58 5,05 5,52 5,04
Cac chi tiéu lgi tirc
Loi nhuan sau thué trén doanh thu % 27,79 28,27 30,48 27,87
Loi nhugn sau thué trén tong tai sin (ROA) % 10,96 6,33 11,69 9,76
Loi nhudn sau thué trén vén CSH (ROE) % 13,51 8,08 13,94 12,48
Loi nhuén sau thué trén vén CSH (tinh theo 17,26 9,92 21,30 17,31
von Dicu 1§) %

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty lanh manh, vén chu sé hitu tiép tuc

duoc bao toan va phat trién, tinh thanh khoan cao dam bao thuc hién dﬁy du cac nghia vu

v61 ngan sach Nha nude, thanh toan cong no cho cac nha cung cap, bén cho vay. Cong
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tac quan 1y, thu hdi cong no tét, gop phan dam bao hiéu qua kinh doanh. Viéc phan chia

loi nhudn, chi tra ¢ tirc trong nim 2021 thyc hién ding theo nghi quyét PHPCD va cac

quy dinh cua Cong ty. Trong nim, Cong ty di tién hanh thoai von thanh cong tai 01 don

vi gbp von dau tu ngoai nganh véi ty 18 s& hitu rat nho 13 Cong ty ¢b phan Tin hoc hang

hai va Cong ngh¢ hang hai.

II. Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh

*Cac chi tiéu kinh doanh Cong ty me:

So sanh So sanh
2 gen . £ Thue hién | Thuec hién thuc nim nay/
STT Chi tiéu Donvi | Kehoach | 502021 | nim2020 | hién/ké nim
hoach truédce
San lugng, )
1 | trongdo Triéu tan 22,8 23,792 21,727 104,3% 109,5%
-Container TEUS 1.435.900 | 1.297.900 110,6%
Doanh thu, trong
do ty dong 1.362,22 1.546,306 | 1.279,255 113,5% 120,9%
2 | -DT khai thac 114,4%
1.186 | 1.312,968 1.147,329 110,9%
Loi ’nhuan trude .
3 | thug, trong do: ty dong 425 558,289 392,972 131,4% 142,1%
-Loi nhudn khai .
thac Cang dat ty dong 273,6 343,840 289,846 125,7% 118,6%
*Cdc chi tiéu kinh doanh hop nhdt:
So sanh So sanh
2 gen . £ Thue hién | Thuec hién thuc nim nay/
STT | Chitiéu Donvi | Kehoach | 502021 | nim2020 | hién/ké niim
hoach trudée
San lugng, )
1 | trongdo Triéu tan 37,5 38,252 36,204 102% 105,7%
-Container TEUS 2.037.034 | 1.856.685 109,7%
2 | Doanh thu ty dong 2.224 2475,792 | 2.193,989 111,3% 112,8%
L(_Jri’nhuén trudc .
3 | thug, trong do: ty dong 673 859,334 699,619 127,7% 122,8%

* Panh gia thuc hién:

Trong nam 2021, Cong ty tiép tuc phai ddi mat v6i nhiéu khé khin, thach thiec:
anh huong cta dich bénh Covid-19 kéo dai v6i mic d6 nghiém trong hon khién viéc bd

tri phwong tién khai thac, nhan lyc 1am viéc ctia Cang gip nhiéu kho khin, phat sinh thém

chi phi phong chéng Covid, tinh hinh canh tranh giita cac cang trong khu vuc ngdy cang

khéc liét, gid nguyén nhién vat liéu ting lam ting gia thanh xép d&,... Nho sy quan tam

tao diéu kién, hd trg ciia cac co quan chirc ning, co dong 16n Téng Cong ty Hang hai Viét

Nam- Cong ty cO phan, su chi dao sat sao cua Hoi dong quan tri, Ban Pi¢u hanh va su
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doan két, nd lyc, sdng tao cua toan thé 1anh dao, can bod cong nhan vién, Cong ty da vuot
qua kho khan, dat duoc nhitng két qua cao trong cac mit cong tac.

Céac chi tiéu san xudt kinh doanh thuc hién trong nam 2021 déu hoan thanh ké
hoach va déu tang so voi thuc hién ndm 2020:

- Thi phan hop nhét cia Cang trong khu vuc Hai Phong ting trudng, nim 2021
chiém 49,9%, tang 4,2% so véi nam 2019 (chiém 45,7%).

- Riéng cac két qua dat dugc so v6i nam 2020 cia Cong ty me: San luong ting
9,5% (container tang 10,6%), doanh thu tang 20,9% va loi nhuén trudc thué tang 42,1%.
Viéc gilt vimg dugc thi phan trong canh tranh gay gét 1a do chinh sach khach hang,
thi truong cua Cong ty luon duogce tap trung coi trong, linh hoat. Téng loi nhuan trudc
thué c6 murc d6 ting cao hon so v6i mirc do ting cua san luong va doanh thu 1a do doanh
thu tai chinh thu tir ¢ tirc duoc chia tir cic cong ty con ting cao hon so véi nam 2020, 1ai
chénh léch ty gia hdi doai do danh gia lai s6 du cubi nim va mot phan thu khac tir thanh
1y tai san c6 dinh; dong thoi viée kiém soat, tiét giam chi phi quan 1y, chi phi truc tiép
ngay cang chat ché, hiéu qua.

- Céc cdng ty con, cong ty c6 von gop chi phdi hau hét déu dat hoic vuot ké hoach
kinh doanh, gop phan hoan thanh ké hoach céac chi tiéu PHDCD thudng nién nim 2021
da de ra.

- Theo do, thu nhap, doi séng cua CBCNYV toan Cang dugc dam bao va on dinh.
- Cong ty thue hién cac nghia vu ndp thué theo ding cac quy dinh phap luat.
II1. Két qua thwe hién ké hoach dau tw nim 2021

Nam 2021, Cong ty tiép tuc viéc hoan thanh cac du an chuyén tiép tir ndm 2020 va
trién khai mot sé cong viéc trong diém trong cong tac dau tu nhim dap ung kip thoi yéu cau
phuc vu san xuat va trién khai bude dau cong tac dau tu mé rong tai Cang Lach Huyén.

*Két qua thue hién cong tac dau tw nam 2021 nhw sau:

Pon vi tinh: Ty dong

s K¢ hoach Thuwe hién So sanh
Du an dau tw
nam 2021 Nam 2021 TH/KH (%)
- Pau tu két cdu ha tﬁng 25.110 12.389,9 493
- Pau tu phuong tién thiét b 66.820 30.544 45,7
- Pau tu cong nghé thong tin 33.882 9.961,9 29,4
- Cac dy an mé rong Cang 135.429 7.177,5 53
Téng cong 261.241 60.073 23,0

Céac du an cu thé nhu Bao céo cia HPQT tai Dai hoi
* Panh gid thuc hién:
- Qua trinh thyuc hién céc dy an, cong trinh dau tu dam béo tuan tha céac quy dinh
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cua phap luat;

- Ty 1é giai ngan cac du an dau tu c6 cao hon nhitng nim trudce diy nhung van con
thip so v4i ké hoach. Cac nguyén nhan chi yéu bao gom: cong tac 1ap ké hoach dau tu
van tiép tuc han ché, chua danh gia, du kién sat kha nang trién khai thuc tién trong vigc
1ap ké hoach; cong tac trién khai mot s6 cong viéc dau tu & ca ba linh vuc dau tu két cAu
ha téng, thiét bi va cong nghé thong tin cé phén cham tré anh huong téi tién d6 ké hoach
va mot phﬁn do yéu t6 khach quan phu thudc vao sy chép thudn cac chu truong, thu tuc,
diéu kién dau tu ciia cac cap co thim quyén.

- D6i ngii can bo k¥ thuat, CNTT trong toan Cong ty nodi chung cin dugc ting
cudng ca vé chat luong va sé lugng dé dap ing yéu cau cao cua chat luong, tién do dau
tu va quy mo dau tu ngay cang md rong cia Cong ty.

IV. Mt s kién nghi

- pé nghi HDQT Cong ty tiép tuc chi dao Ban Piéu hanh ra soat, diéu chinh, bd
sung va trién khai thyc hién cac quy ché, ndi quy noi bo phii hop véi su thay doi phap
luat; day nhanh tién d6 hoan thién cac quy ché tai chinh, quy dinh phéan cap, phan quyén
trong Cong ty.

- Cong tac 1ap ké hoach dau tu can c6 su phéi hop chit ché, danh gia can trong giira
cac don vi tham muu, don vi trién khai dé dua ra ké hoach dau tu séat véi thuc tién; tang
cudng cong tac giam sat chit luong va tién do dau tu dé dam bao viée dau tu hiéu qua,
dang theo 16 trinh dugc phé duyét.

- Trong cong tac xay dung va trién khai ké hoach phat trién ngudn nhan lyc trung va
dai han: chu trong dao tao, bd sung can bd quan 1y cdp trung va cdp cao, nhan vién,
cong nhan ki thuit voi chinh sach ddi ngd hip dan, moi trudong lam viée than thién dé
thu hat va gitt dugc nguén nhan luc chét lugong cao, chuan bi luc lugng lao dong cho viéc
khai thac Cang ngoai Lach Huy¢én.

- Trién khai cac phuong 4n huy dong von dau tu cho du an xay dung bén s6 3, s6 4
Lach Huyén, dam bao ngudn giai ngan ding cic cam két v6i cac nha thau; tiép tuc thodi
vbn tai cac doanh nghiép ngoai nganh, khong hiéu qua dé tap trung ngudn von dau tu mo
rong va dau tr nang cap cac don vi khai thac hién hiru.

- Phéi hop véi cac doanh nghiép trong hé théng Téng Cong ty Hang hai Viét Nam,
cac co quan chtrc ning lién quan dé gia ting sitrc manh téng hop va cung cip chudi dich
vu ngay cang hoan thién cho khach hang.

- Phéi hop véi cac co quan quan 1y giai quyét phuwong an thué cu 4, 5 Cang Chua
V&, chim dut y kién kiém toan ngoai trir trén cac bao céo tai chinh duoc soat xét vé& noi
dung nay qua nhiéu nim.

- Lap phuong an, ké hoach cu thé cho cac cong tac lién quan dén di doi Cang Hoang
Diéu: giai quyét, bd tri lao dong; xir 1y tai san, cong cu san xuat; thu hdi von;...dé chi
dong thuc hién khi c6 quyét dinh di doi ciia Thanh phé .



PHAN 4. PHUONG HUONG HOAT PONG BAN KIEM SOAT CONG TY
NAM 2022

- Thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly theo chirc
nang, nhi¢ém vu quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ cua Cong ty;

- Giam sat viéc chép hanh cac quy dinh cua Phép luit, Diéu 1é t6 chuc hoat dong,
tinh hinh thyc hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi dong cd dong va
HDPQT Cong ty;

- Tham dinh béo cdo tai chinh, danh gia hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh;
- Thyc hién cac hoat dong phdi hop véi HDQT, Ban diéu hanh theo thuc té phat sinh.

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2021 va phuong
huéng hoat ddng cua Ban Kiém soat nim 2022.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét, théng qua.
Kinh chiic quy vi Pai biéu va Quy cb dong stc khoe va binh an.

Chiic Pai hoi thanh cong t6t dep!

Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCP; .
- HPQT, BKS: TRUONG BAN
- Luu: TKCT.
Pao Thi Thu Ha



