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PORT OF HAI PHONG

'BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ctr Diéu 1& T chirc va hoat dong clia Cong ty C6 phan Cang Hai Phong;

Cin ctr Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty;

Cin cir cac bao cdo tai chinh riéng va bao cédo tai chinh hop nhét nim 2020 ciia Cong
ty Cb phin Cang Hai Phong d4 dwoc Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC kiém toan va
soat xét,

Ban Kiém so4t Céng ty C phin Cang Hai Phong tran trong bdo cdo Dai hoi dong
cb dong tinh hinh hoat dong, két qua kiém tra, gidm sat cac mit hoat dong ctia Cong ty
C4 phin Cang Hai Phong nim 2020, ké hoach thuc hién nhiém vu cia Ban Kiém soat
nam 2021 nhu sau:

PHAN L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

L. Tinh hinh nhén sy Ban Kiém so4t

Ban Kiém soéat gdm 3 thanh vién dugc bau tir Pai héi dbng cb dong thuong nién
nam 2019:

1. Ba Pao Thi Thu Ha - Truéng Ban
2. BaDPao Thi Phuong Lan - Thanh vién
3. Ba Nguyén Thi Hang - Thanh vién
I1. C4c hoat dong chii yéu ciia Ban Kiém soit nim 2020

- Trong nam 2020, Ban kiém sot d4 tién hanh 05 cudc hop v&i cdc ndi dung chinh:
théng nhit ké hoach hoat dong nim 2020; l4p chuong trinh, ndi dung cu thé cho céc dot
kiém tra, danh gi4; thao luan, théng nhét néi dung két qua cac dot kiém tra, danh gia céc
hoat déng cia Cong ty, hoan thién Béo c4o ciia Ban Kiém soat trinh Dai hoi dong c6 dong
(DHDCDP) thuong nién ndm 2020; thao lun, théng nhat ké hoach hoat dong nam 2021;

- ThAm dinh bdo céo tai chinh ban nién va bdo cdo tai chinh nam 2020 da duge
kiém toén.

- Tham du diy da cac cude hop ctia Hoi déng quén tri.

- Tham gia gép ¥ vé c4c vén d@ lién quan dén hoat dong clia Cong ty d6i voi HPQT,
Ban Didu hanh va cac don vi truc thude, gop phan ting cudng hiéu qua cong tic kiém sodt
ndi bd, quan tri rui ro.



- Thudng xuyén gidm sat viéc tudn thu cac quy dinh phap luat hién hanh, Diéu 18,
Nghi quyét PHPCD va céc quy dinh néi bd 4p dung trong Céng ty cia HPQT va Ban
diéu hanh.

IIL D4nh gi4 két qua hoat ddng ciia cdc thanh vién Ban Kiém so4t

- Céc thanh vién Ban Kiém soét dd hoat dong tudn thu cdc quy dinh cua phap luit,
Diéu 1é Cong ty va quy ché Ban Kiém soat Cong ty.

- Timg thanh vién d3 hoan thanh nhiém vy gidm sat, kiém tra, danh gid céc
ndi dung cong viéc theo phan cdng mdt cach nghiém tic, trung thue. Trong qud trinh thyc
hién nhiém vy, cac thanh vién BKS thudng xuyén trao dbi, hd trg cac thanh vién con lai dé
thyue hién cong viée dat két qua khach quan, hiéu qua.

- Trong nim, Ban Kiém soat khong nhan dugc yéu cau kiém tra clia ¢ dong.

- Thong qua qué trinh kiém tra, ra soat, Ban Kiém soat da c6 mot sb kién nghi véi
HDQT, Ban Didu hanh Cong ty vé viéc didu chinh mét sb ndi quy, quy dinh cho phu hop
véi su thay déi cua quy dinh phép luat, tinh hinh hoat dong thuc tién cia Cong ty trong
cac linh vuc nhu céng téc tién luong, cong tac thu hdi tién bdi thuong, cong téc dau tu,
cOng tac thoai vén, viéc thuc hién phin cép trong Cong ty va yéu céu Ban Piéu hanh ting
cudng kiém soat chit ché qué trinh thuc hién cac quy ché, ndi quy da ban hanh. Héu hét
céc kién nghi ciia Ban Kiém so4t da duoc HDQT, Ban Diéu hanh tiép thu, diéu chinh kip
thoi trong nam 2020.

IV. Tién lwong, thi lao va chi phi hoat dgng ciia Ban Kiém soat nim 2020

- Pbi voi Trudong Ban kiém soat chuyén trach: hudng luong theo ché d6 cta Cong ty
¢b phan Cang Hai Phong.

- Dbi v6i cac kiém soét vién khong chuyén trach: hudng thi lao theo Nghi quyét
PHDCD nam 2020 da thong qua.

- Chi phi hoat déng ctia Ban Kiém soat: Tuan thu theo quy dinh va quy ché chi tiéu
ndi bd cta Cang Hai Phong.

PHAN 2. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOAT PONG CUA HQI PONG
QUAN TRI, BAN PIEU HANH NAM 2020

I. Két qua giam sat cac hoat ddng cia Hji dong quan tri

- Trong ndm 2020, HDQT da td chirc 05 cudc hop dé ban vé viée trién khai cac hoat
dong san xuét kinh doanh, cong tac dAu tu, cong tac td chirc nhan sy va cong tac d6i méi
doanh nghiép nhim thuc hién ké hoach PHDPCP giao va chi dao Ban Diéu hanh trién khai
thuc hién céc Nghi quyét theo ding quy dinh phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT déu tham gia ddy du cac cudc hop. Tai cac cude hop ciing nhur
frao dbi qua thu tin, cac thanh vién HDQT da gép ¥ kién xdy dung hodc phan bién vé cac
vAn d@ thudc pham vi thdm quyén, trich nhiém cia HDQT nhdm dwa ra nhimg dinh hudng,



chu trrong ding dén, phit hop v6i tinh hinh phat trién chung cia Cong ty va sy bién dong clia
cac yéu td khach quan.

- Trén co s& ndi dung cac cuéc hop va thdong qua viée xin y kién bing vin ban,
HDQT d4 ban hanh 124 nghi quyét va 66 quyét dinh. Cac Nghi quyét va Quyét dinh cua
HDQT dugc ban hanh déu dung thdm quyén, phi hop véi Diéu 1& Cong ty va quy dinh
phéap luat.

- HPQT thudong xuyén chi dao, gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét va cac
cong viec HPQT giao cho Ban Diéu hanh trién khai; gidm sat chat ché viéc trién khai cac
du 4n dAu tu; chi dao Téng Giam dbc dua ra cic giai phip dé ting cudng ning luc
canh tranh, d4p tmg nhu ciu cia khach hang mét céch t6t nhit dé duy tri va mé rong
thi phin, thic diy hoat dong san xuft kinh doanh, khic phuc khé khdn nhdm dat céc
muc tiéu dé ra.

- Viéc thuc hién cong bd thong tin duge HPQT chi dao thuc hién tudn thi quy dinh
ctia Uy ban chitng khoan Nha nuéc.

IL Két qua giam sat cac hoat dong cita Ban Piéu hanh

Trong nam 2020, dudi su chi dao cia HDQT, khéc phuc kho khin vé sb luong nhén
su Ban Diéu hanh trong nhing thang diu nim (chi gbm 01 Quyén tbng giam ddc/ Téng
giam déc tir thang 02/2020 - thang 07/2020), Ban Diéu hanh da trién khai thuc hién
nghiém tic cac Nghi quyét ctia Hoi déng quén tri dé dat muc tiéu do PHDCD giao, cu thé:

- Trién khai kién toan cong tac cdn bo (bd nhiém cac chizc danh Phé tbng Giam dbc
tir 01/8/2020), céc tb chirc, hoi dong, to cong tac clia Cong ty.

- Trong ndm Ban Piéu hanh di ra soat viéc stra d6i, xdy dung nhiéu quy dinh noi bo;
ban hanh hodc trinh HDQT ban hanh cac quy ché, ndi quy phuc vu céng tac quén tri,
didu hanh, khai thic theo huéng minh bach va hiéu qua hon nhu: quy dinh vé trinh tu,
thit tuc gidi quyét tranh chdp bdi thuong tdn thit hang héa, phuong tién, thiét bi, ciu bén
kho bai; quy ché chi tiéu noi bd; quy dinh luén chuyén chimng tir thanh toan; quy trinh
giai quyét khiéu nai, t6 cdo; quy trinh nghiép vu phin mém ding ky dich vu va thanh todn
truc tiép déi voi cdc truong hop khong sir dung ching tir dién tir eDO va eBooking tai
chi nhanh Cang Tan Vi;...

- Déy manh cong tac tiép thi, mé& rong cac dich vu hd tro két ndi véi dich vu xép do
nhim dép tmg ngay cang tét hon nhu cau khach hang; ting cudng trao déi thong tin,
tiép nhan va xtr 1y kip thoi cdc phan hdi ctia khach hang.

- Thuc hién t6t cong tac thu hdi cong no.

- Kip thoi stra chira, bao dudng phuong tién thiét bi, ddm bao an toan va dap tmg cho
yéu cu khai théc.

- Tang cudng gidm sét thuc hién ndi quy an toan lao dong, quy trinh xép doy, dam bao
vira gift viing dn dinh tinh hinh chinh tri, an toan trong Cang, vira dam bao ning suat lao
dong, ngay cang ning cao chét lwong dich vu.



- Thuc hién céc hgp ddng, giao dich v&i ngudi cé lién quan dam bao tuéin thu céc
quy dinh cua phap luat.

- Phéi hop véi cac co quan chic ning lam tét cong téc phong, chéng dich bénh
Covid-19 trén dia ban toan Cang.

III. Viéc phéi hop hoat djng giira HPQT, Ban Piéu hanh véi Ban Kiém soat

- Ban Kiém soat da phdi hop chat ché voi HDQT, Ban Piéu hanh trong vi§e thuc
hién chirc ning nhiém vu duge giao. HDQT va Ban Piéu hanh d3 tao diéu kién thuén loi
d8 Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu. Ban Kiém so4t duge cung cép dy di cac thong tin
va tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Cong ty, duge moi tham dy déy dh cdc cudc hop
cia HDQT va céc cude hop khéc.

- Hau hét cac y kién déng gop kip thoi ctia Ban Kiém soat di véi hoat dong cuia
HDQT, Ban diéu hanh déu duogc ghi nhan va dugc diéu chinh trong qua trinh ra cac nghi
quyét, quyét dinh va trién khai thyc hién trong nam.

- Sy phdi hop chit ché gitta HDQT, Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh gép phin
tang cudng hiéu qua kiém soat ndi b, quan tri rti ro trong Cong ty.

PHAN 3. KET QUA CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2020
I. Két qua thAm dinh bdo cdo tai chinh nim 2020
I.1. Nhin xét chung vé Bdo cdo tai chinh

- B4o cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2020 cta Cong ty da dugc kiém toan
theo ding quy dinh cia phap luét, diéu 16 va Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2020.
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC d3 duogc lua chon thuc hién kiém toan Béo cdo
tai chinh ndm 2020 cua Cong ty.

- Céc bao cdo tai chinh riéng va hop nhéit nim 2020 d4 dugc 1ap trén co s& lua chon
chinh séch ké toan thich hop, phan énh dAy du, trung thyc, phit hop véi tinh hinh san xuét
kinh doanh ciia Cong ty va tuan thi cac quy dinh, cic chudn muc ké todn va ché do
ké toan Viét Nam.

- Y kién ctia kiém todn vién: Ngoai trir c4c yéu t6 anh hudng lién quan dén tai san
¢b dinh cdu 4 va cAu 5 va goi thiét bi dang chd céc quyét dinh phé duyét chinh thirc cia
Bo6 tai chinh néu tai bio cdo kiém todn, cdc Bdo céo tai chinh riéng va hop nhit da
phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta
Cong ty cb phin Cang Hai Phong tai ngay 31/12/2020, phii hop véi chudn muc ké toan,
ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc
14p va trinh bay Béo céo tai chinh.

- Y kién ctia Ban Kiém so4t: Y kién ctia kiém toan vién dua ra 13 c6 co s, phit hop
v6i Ludt ké toan va chudn myc ké toan Viét nam hién hanh.

1.2. Mot s6 chi tidu vé tai san ngudn von va chi tiéu tai chinh co ban nam 2020

1.2.1. Mt s6 chi tiéu vé tai sin ngudn von nim 2020

Tinh hinh tai san ngudn vén cia Céng ty trén bang Cén d6i ké toan tai ngay
31/12/2020 cua Cong ty:



BPon vi tinh: dong

Cong ty me Hop nhit
STT Chi tiéu Tai ngay Tai ngay Tai ngay Tai ngay
31/12/2020 01/01/2020 31/12/2020 01/01/2020
A | Taisan 5.061.124.898.195 5.188.334.827.820 | 5.811.420.524.961 5,785,178,232,528
1 L. Tai san ngén han 1.673.708.066.449 1.557.458.459.648 3.201.964.972.682 | 2,843,816,477,954
11 I1. Tai san dai han 3.387.416.831.746 3.630.876.368.172 | 2.609.455.552.279 | 2,941,361,754,574
B Ngudn vén 5.061.124.898.195 5.188.334.827.820 5.811.420.524.961 5,785,178,232,528
I | I Ng phdi tra 1.001.955.709.112 1.216.512.965.398 | 1.152.500.748.985 | 1,376,894,362,982
1 No ngén han 337.086.524.829 534.069.556.447 479.525.851.163 686,801,287,098
2 | No dai han 664.869.184.283 682.443.408.951 672.974.897.822 690,093,075,884
i Vén chii sé hitu 4.059.169.189.083 3.971.821.862.422 4.658.919.775.976 4,408,283,869,546
Von gdp cua chi s¢
1 hitu 3.269.600.000.000 3.269.600.000.000 |  3.269.600.000.000 3,269,600,000,000
Vo6n khéc ctia chi
2 s& hitu 70.026.658.714 72,599,527,038
Chénh 1éch danh gia
3 lai tai san (613.301.691.109) (613,301,691,109)
Quy dau tr phat
4 trién 374.887.432.138 287.408.908.744 606.110.347.280 476,002,019,450
Loi nhuén sau thué
5 chua phén phdi 414.681.756.945 414.812.953.678 651.039.856.992 583,367,538,488
Lgi ich ¢6 dong
6 | khong kiém soat 675.444.604.099 620,016,475,679
ny K o e e , , -
1.2.2. Mot so chi tiéu tai chinh co ban nam 2020
Pon Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu .
vl Nim 2020 Niim 2019 Niim 2020 Nim 2019
Cic chi tidu tai trg vén
Vén ch s& hitu trén tng ngudn vén % 80,20 76,55 80,17 76,20
Vén chii s¢ hitu trén tai san dai han % 119,83 109,39 178,54 149,87
Vén chi s¢ hitu trén tai san ¢ dinh % 203,78 185,93 204,76 176,93
Cic chi tiéu thanh khoan
Kha niing thanh toan ng ngén han Lén 4,97 292 6,68 4.14
Kha nang thanh toan tdng quat Lén 5,05 4.26 5,04 4.20
Khi néing thanh tofn ng dai han Lin ke 532 e A6
Cac chi tiéu lgi tirc
Loi nhudn sau thué trén doanh thu % 28,27 28,15 27,87 23,75
Loi nhudn sau thué trén tong tai san (ROA) % 6,33 6,46 9,76 8,94
Loi nhudn sau thué trén vén CSH (ROE) % 8,08 8,53 12,48 11,82
Loi nhugn sau thué trén vén CSH (tinh theo 9,92 10,07 17,31 15,38
vbn Diéu 18) %




Nhin chung, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty lanh manh, vbn chii s& hitu tiép tuc
duge bao toan va phat trién, tinh thanh khoan cao ddm bao thyuc hién day du cac nghia vu
voi ngén sach Nha nudc, thanh toan cong ng cho cic nha cung cép, bén cho vay. Cong téc
quan 1y, thu héi céng ng t6t, gop phan dam bao hiéu qué kinh doanh. Viéc phan chia loi
nhuén, chi tra ¢b tirc ndm 2020 thuc hién dung theo nghi quyét PHDCD va céc quy dinh
clia Cong ty. Trong nam, Cong ty da tién hanh thoai vén thanh cong tai 01 don vi gép vén
d&u tu ngoai nganh v&i ty 18 s& hitu rat nho 13 Cong ty 6 phan chumg khoan Hai Phong.

I1. Két qua thye hién cic chi tiéu ké hoach kinh doanh

*Cdc chi tiéu kinh doanh Cong ty me:

So sanh So sanh
o . £ Thue hién | Thuc hi¢n thue niam nay/
M| Chitien Bonvi | Kehoach | 512020 | nim2019 | hién/ké ndim
hoach trudc
San lugng, )
1 | trong dé Triéu tan 21,150 21,727 20,917 102,7% 103,9%
-Container TEUS 1.300.000 1.297.900 | 1.270.700 99,8% 102,1%
Doanh thu, trong i
dé ty dong 1.336,500 1.279,255 | 1.335,294 95,7% 95,8%
2 | -DT khai thdac 97,1%
1.495,639 1.539,809
Loi nhuén trugc .
3 | thué, trong do: ty dong 355,850 392,972 387,901 110,4% 101,3%
-Loi nhudn khai .
thdc Cang dat ty dong 263,650 289,846 273,169 110% 106,1%
*Cdc chi tiéu kinh doanh hop nhat:
So sanh So sianh
. . £ Thuc hién | Thue hién thue nim nay/
ST}  Khitin Donvi | Kehoach | 09020 | nim2019 | hién/ké n&m
hoach trudc
San lugng, )
1 | trong d6 Triéu tan 34,5 36,204 35,258 104,9% 102,7%
-Container TEUS 1.856.685 | 1.826.700 101,6%
2 | Doanh thu ty dong 2.200 2.193,989 | 2.259,449 99,7% 97,1%
Loi ’nhuzfm trude .
3 | thug, trong do: ty dong 605 699,619 622,240 115,6% 112,4%
* Ddnh gid thuc hién:

Trong ndm 2020, Cong ty tiép tuc phai d6i mit véi nhiéu kh6 khian, thach thirc:

canh tranh ngay cang khéc liét khi du cung céc bén cang khai thac tai khu vuc Hai Phong,
anh hudng cta dich bénh khién nhiéu khéch hang, hang tau, dai Iy gip kho khan,... Nho sy
quan tam tao didu kién, hd trg ctia cac co quan chirc nang, c¢d dong 16m va sy doan két, nd
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Iyc, séng tao clia toan thé 1anh dao, can bd cong nhan vién, Cong ty di dat dugce nhitng két
qua cao trong cic mit cong tac.

Cac chi tiéu san xuét kinh doanh thuc hién trong nim 2020 déu hoan thanh ké
hoach va co ban déu ting so vdi thuc hién nim 2019:

- Thi phin hop nhét ctia Cang trong khu vuc Hai Phong ting trudng, nim 2020
chiém 42,6%, tang 1% so v&i nam 2019 (chiém 41,6%).

- Riéng céac két qua dat duge so véi ndm 2019 cua Cong ty me: San luong ting
3,9% (container tang 2,1%), doanh thu bang 95,7% va loi nhuan trude thué ting 1,3%.
Viéc gift vitng dugc thi phin trong canh tranh gay git 1a do chinh sach khach hang,
thi trrdong ctia Cong ty ludn duge tip trung coi trong, linh hoat; doanh thu khai thac ¢6 su
sut giam nhe do didu chinh chinh sach vé gid trong canh tranh va chia sé khé khan voi
khach hang trong tinh hinh dich bénh Covid. Tuy nhién, téng loi nhuan trude thué lai ting
s0 v&i ndm 2019 1a do viée kidm soat, tiét giam chi phi quan 1y, chi phi tryc tiép ngay cang
chét ché, hiéu qua;

- Céc cbng ty con, cong ty co vén gép chi phdi héu hét déu dat hodc vuot ké hoach
kinh doanh, gop phén hoan thanh ké hoach céc chi tiéu DPHDPCD thudng nién ndm 2020 da
dé ra.

- Theo d6, thu nhap, doi séng cia CBCNV toan Cang duge dam béo va on dinh.
I Két qua thwe hién ké hoach dau tw nim 2020

Nim 2020, Cong ty tiép tuc viéc hoan thanh cc dy 4n chuyén tiép tir nim 2019 va
trién khai mot sb cong viée trong diém trong cong tac diu tu nhdm dép tng kip thoi yéu
ciu phuc vu san xuét va chuln bi cong tac déu tu mé rong tai Cang Lach Huyén.

*Két qua thwee hién cong tac dau tw nam 2020 nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

Du 4n dhu fur Ké hoach Thyec hién So sanh
) nam 2020 Niam 2020 TH/KH (%)
- Bdu tur két cdu ha ting 34,134 6,055 17,7
- Béu tr phuong tién thiét bi 27,000 1,448 5.4
- Pdu tr cong nghé thong tin 17,931 2,218 12,4
- Céc du 4n mo rong Cang 67,680 5,691 8,4
Téng cong 146,745 15,413 10,5

Céc du an cu thé nhu Béo cdo ctia HPQT tai Dai hoi
* Ddnh gia thuc hién:

- Qua trinh thue hién cic du an, cong trinh diu tr dam bao tuan thu cdc quy dinh
cua phap luat;



- Céc du 4n dau tu duge thuc hién dat ty giai ngan rat thép so v&i ké hoach. Cac
nguyén nhén chii yéu bao gdm: cong tac 1ap ké hoach dAu tw vén tiép tuc han ché, chua
dénh gia sat kha ning trién khai thuc tién trong viéc 1ap ké hoach; cong téc tham muu
mot sb cdng viéc chudn bj diu tu & ca ba linh vuc dau tur két cdu ha téng, thiét bi va
cong nghé thong tin ¢6 phAn chim tr& anh hudng t6i tién d6 ké hoach va mt phan do
yéu t6 khéch quan phu thude vao su chp thuan céc chi truong, thi tuc, diéu kién dau tu
cia cac chp c6 thAm quyén.

- Ngudn nhén lyc CNTT qua nhiéu ndm van chua tuyén dung di so véi nhu cau
cdp thiét v& mo rong, nang chp va phat trién tng dung CNTT trong tat ca cac linh vuc
hoat ddng ctia Cong ty. Doi ngil can bd k§ thuét trong toan Cong ty néi chung can dugc
tang cudng ca vé chat lugng va s6 lugng dé dap tmg quy md d4u tu va hoat dong ngay
cang m¢ rong cua Cong ty.

IV. Mbt s6 kién nghi

- Tir 01/01/2021 ¢6 nhidu bd luat, ludt dugc sira dbi, bb sung c6 anh hudng truc tiép
dén hoat dong ctia doanh nghiép nhu B9 luat lao dong 2019, Luét chimg khoan 2019, Luat
doanh nghiép 2020, Luat xdy dyng sira dbi nam 2020, Luét du tur 2020,...D&é nghi HDQT
Céng ty tiép tuc chi dao Ban Diéu hanh ra soat, diéu chinh, bd sung va trién khai thuc hién
cac quy ché, n6i quy néi bd phu hop véi su thay d6i phap luat; chi dao thdng nhét viéc van
dung, ap dung céc quy dinh phap luat trong viéc xay dung, diéu chinh cac ndi dung chu
yéu ctia cac ndi quy, quy ché vé tai chinh, tién lwong, diu tu, mua sdm ctia Cong ty me va
c4c cdng ty con dé cé co s& phép 1y, tiéu chi nhit quéan trong cong tac quan ly, gidm sat va
danh gia cac hoat dong va tdng cudng hiéu qua cong tac quan tri rii ro.

- Cong tac 1ap ké hoach dAu tu cin c6 su phdi hgp chit ché, danh gia cAn trong giira
cac don vi tham muu, don vi trién khai d& dua ra ké hoach dau tu sét véi thuc tién;
phan dinh & khéi Iugng thuc hién du kién va gid tri giai ngén du kién cho cac goi thau,
du 4n trong viéc 1ap ké hoach dau tu.

- Trong cOng tac xdy dung va trién khai ké hoach phat trién ngudn nhan lyc trung va
dai han: chu trong dao tao, bd sung can bd quan ly chp trung va cip cao, nhan vién,
cong nhan ky thuat véi chinh séch dai ngd hdp din, moi truong 1am viéc than thién dé
thu hut va giit dugc ngudn nhén lyc chét lugng cao, chuén bi luc hrong lao dong cho viée
khai thac Cang ngoai Lach Huyén.

- I'J’ng dung CNTT, phuong tién k¥ thuat cong nghé hi¢n dai trong toan hé théng,
giai phong strc lao ddng ning nhoc, giam thiéu rii ro mét an toan lao dong, ting budc
hoan thién viéc xiy dung cang xanh, bén viing.

- Chuén bj k§ phuong 4n huy dong vén diu tu cho céc du an dau tur giai doan 2021-
2025, dam bao hiéu qua ddu tu, lgi ich cb dong; tiép tuc thodi vén tai cic doanh nghiép
ngoai nganh, khéng hi¢u qua dé tap trung ngudn vén dau tu mé rong va dAu tr ning cip
cac don vi khai thac hi¢n hitu.



- Phéi hop vé6i cc doanh nghiép trong hé théng Téng Cong ty Hang hai Viét Nam,
c4c co quan chire ning lién quan dé gia tang strc manh téng hop va cung cap chudi dich vu
ngay cang hoan thién cho khéach hang.

PHAN 4. PHUONG HUONG HOAT PONG BAN KIEM SOAT CONG TY
NAM 2021

- Thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly theo chirc
ning, nhiém vu quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& clia Cong ty;

- Giam sat viéc chp hanh cac quy dinh cta Phap lut, Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong,
tinh hinh thuc hién cdc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh ciia Pai hoi déng cb dong va
HDQT Cong ty;

- Thim dinh bdo c4o tai chinh, d4nh gi4 hidu qua hoat dong san xuét kinh doanh;

- Thue hién céc hoat dong phéi hop véi HPQT, Ban diéu hanh theo thyc té phét sinh.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2020 va phuong
hudng hoat ddng cua Ban Kiém soat nam 2021.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, thong qua.

Kinh chuc quy vi Dai biéu va Quy cb dong strc khoe va binh an.

Chuc Pai hoi thanh cong tdt dep!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCD Coéng ty; TRUONG BAN

- Hi ddng quan tri Cong ty; -
- Luu: BKS, Thur ky Cong ty. M/

Pao Thi Thu Ha



