CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG HAI PHONG Poc lap — Tw do - Hanh phuc

S6: 03/BC-CHP-BKS Hdi Phong, ngay 14 thang 04 nam 2017

“BAQ CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI_
DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Cin ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13;

Cin cabiéu & T chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Cang Hai Phong;

Cin ct Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soét Cong ty;

Can cir cac béo cao tai chinh riéng nam 2016 va bao cao tai chinh hop nhat nam
2016 cua Cong ty Co phan Cang Hai Phongd&dugc Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
kiém toan va soét xét.

_ Ban Kiém sodt Cong ty Co phan Cang Hai Phong tran trong béo céo trudcbai
hoidong codong tinh hinh hoatdong, ket qua kiém tra, giam sat cac mat hoat dong cia
Cong ty Co6 phan Cang Hai Phong nam 2016, ké hoach thuc hién nhiém vy cia Ban Kiém
sodt nam 2017 nhu sau:

A.HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016

- Giam sét hoat dong caa HPQT, Ban Tong gidam dbc trong viéc trién khai Nghi
quyét Pai hoi dong ¢ dong; xem xét tinh phl hop cua cac Nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm dbc; kiém soét trinh tu, thi tuc ban hanh cac noi qui,
qui dinh, van ban ciaa Cong ty.

- Kiém tra, gidm st c&c béo céo tai chinh hang quy nham danh giatinh hop ly caa
céc SO ligu tai chinh; kiém tra tinh trung thuc, hop ly ciia chung tir ké toan; kiém soét sy
tuan thu cac ché do chinh sach hién hanh; thaim dinh béo céo tai chinh ban nién va béo
céo tai chinh nam 2016 d& dugc kiém toan. Pong thoi, Ban Kiém sodt phdi hop chat chg
Vi kiém sodt vién doc 1ap xem xét cac khuyén nghi cua cac dot kiém todn c6 anh huong
t6i béo céo tai chinh; gidam sét Ban lanh dao trong viéc thuc thi nhitng khuyén nghi do
kiém toan duara.

- Trong ndam 2016, Ban Kiém soé da tién hanh 03 cudc hop dé bau lai Truong
Ban, phan cong nhiém vu cua céc thanh vién Ban Kiém soét, xay dung ké hoach cong
viéc nam 2016, thuc hién trién khai cong viéc trong nam.

- Tham dy day du céc cudc hop cua Hoi dong quan tri, giao ban thang cua Cong
ty. Theo ddi, gidm sét tinh hinh tri én khai cac noi dung cong viéc theo ké hoach dugc Dai
hoi ddng ¢ ddng thdng qua va c&c cdng viéc phét sinh ngoai ké hoach.

- Tham giagop y d6i voi céc van dé vé xir ly tai chinh, viéc xay dung du thao céc
quy ché quan tri noi bo Cong ty.

B. KET QUA THUC HIEN KIEM TRA, GIAM SAT

~ 1.KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM POC

1.Hoat dong caia HPQT



- Trong nam 2016, Hoi dong quan tri d& c6 6 cudc hop chinh thirc ban vé van dé
san xuét kinh doanh, chuyénddi mé hinh hoat dong caa cacdon vi, chi nhanh thanh vién,
chuyénddi chic nang, nhiém vy mot sb phong, ban don vi, cong tac dau tu, cong tac to
chirc nhan sy, co cau lai vén, tai san, qua déban hanh, hoan thién cac quy trinh, quy ché
quan tri doanh nghiép. Viéc té chirc, diéu hanh, biéu quyét tai cac cudc hopdéu tuan thi
theo quy dinh phap luét vadiéu le Cong ty.Trong nam 2016, Hoi dong quan tri da ban
hanh 82 Nghi quyét va 75 Quyet dinh.Hau hét céc Nghi quyet cua HbQT dugc ban hanh
déu duogc nhanh chéng trién khai, tuy nhién, mot sb nghi quyét lién quan dén cong téc to
chirc nhan sy, duy & CNTT, thodi vén tai mot sé doanh nghiép c6 von gop con chamdugc
trién khai.

- Céc thanh vién HDQT déu tham gia gopy kién xay dung hoac phan bién trén tinh
thin x8y dung nhiam dua ra nhirng dinh huéng, chu treong, bién phép ting cuong hiéu
qua hoatdong san xuat kinh doanh ding dan, phi hop véi tinh hinh phét trién chung cua
linh virc nganh nghé kinh doanh.

- HPQT déng thoi chi dao, gidm sét, hd tro va tao diéu kién thuin lgi cho Téng
Giam déc trong cong téc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Hoi dong quan trj da
cung Tong Gidm déc d ra cac chuong trinh hanh déng va nhirng giai phép phu hop dé
huy dong hi¢u qua c&c nguon luc, mé rong thi treong va thdc ddy hoat dong san xuét
kinh doanh, khic phuc khé khan nhiam dat cac muc tiéu dé ra

2. Hoat déng ciia Ban Téng Giam déc

- Hang tuan, hang thang va quy, Ban Téng gidm déc da thuong xuyén t6 chirc
cac cudc hop giao ban nham trién khai viéc thuc hién cac Nghi quyét caa Hoi dong quan
tri, kiém diém tinh hinh hoat ¢ong kinh doanh caa céc cong ty TNHH mat thanh vién va
céc chi nhanh, tinh hinh trién khai céc du an va c&c hoat dong khéc cua Cong ty. Trén co
so két luan cia cac cudc hop, Ban Tong gidm doc datrién khai giao ké hoach kinh doanh,
ké hoach cong viéc hang thang va hang quy cho cac don vi thyc hién.

- BanTong giam d6c datich cuc tim nhirng giai phap gidi quyet nhirng kho khan
trong cong tac phét trién thi truong, trong cdng tac diéu hanh san xuat tai céc chi nhanh,
thuong xuyén thuc hién ra soét cac dinh mirc chi phi, dinh mac kinh té ky thuat nham
diéu chinhgia cudc linh hoat theo bién dong cua thi truong dam bao dat cac muc tiéu ké
hoach dé ra, hudng téi nang cao chit lwgng dich vy, ting nang suét lao dong.

- Thuc hién rasoét siraddi, bd sung quy ché quan |y tai chinh, quy ché lwong, noi
quy lao dong, thoa udc lao dong tap thé, quy ché dan chulam co sotrinh HPQT thdng
qua.

3. Phéi hop hoat déng giira Ban Kiém soét véi HPQT, Ban TGP

- Ban Kiém soét ¢4 phdi hop chat ché véi Hoi dong quan tri, Tong Gidm déc trong
viéc thuc hién chirc nang nhiém vu duoc giao. Hoi déng quan tri va Tong Giam déc da
tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soét thuc hién nhiém vu. Ban Kiém soé dugc cung
cap day du céc théng tin vatai liéu lién quan dén hoat dong caa Cong ty; duoc moi tham
du day du cac cudc hop caaHai dong quan tri, hop giao ban thang cua Cong ty.

- Cécy kién aéng gop kip thoi cua Ban Kiém soét dbi voi hoat dong cia Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh Cong ty déu duoc ghi nhan va d¢ HPQT, Ban TGP xem xét
trong qué trinh ra cac nghi quyet quyét dinh diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty nham hudng dén muc tiéu dat ké hoach nim 2016 theo Nghi quyét dai
hoi dong co déng, tuan thi phép luat vahan ché céc rii ro.



I1.KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2016, Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong tiép tuc phai dbi mat véi khong it
kho khin théch thire nhu kinh té van tai bién chua hdi phuc; cac cang méi xay dung va
céc cang hién hiru tai khu vuc Hai Phong, Quang Ninh duoc dau tu ndng cao ning luc
dan dén cung nhiéu hon cau, canh tranh gay gat gid cudc xép dd co xu husng ngay cang
giam; khach hang caa mot sd mit hang thay d6i phuong an khai thac van chuyén ra ving
chuyén tai Ha Long.

Két qua san xuat kinh doanh ciaa CTCP Cang Hai Phong nam 2016
(Bao gomso ligu Cong ty me va Cong ty TNHH MTV Cang Hoang Diéu, Cong ty
TNHH MTV Trung tdm Y té Cang Hai Phong va Cong ty TNHH MTV Truwong Ky thugt

nghiép vu Cang)
K é hoach
. . nim2016 | (S| o
STT Chi tiéu Pon vi tinh thg(zj%?hg nAMm TH/KH
PHCD 2016
1. San lugng Tr. tan 27.3 26.33 96,4%
2. Vondieu lé Ty dong 3.269,60 | 3.269,60 100%
3. Doanh thu va thu nhap khéc Ty dong 2.018 | 1.932.27 95,7%
Trong d6: Cong ty Me Ty dong 1.472,3
4. | Loi nhuan truéc thué Ty dong 600 | 512,63 85,4%
Trong do: Cong ty Me Ty dong 497,834
5. Loi nhuan sau thué Ty dong 450,42
Trong d6: Cong ty Me Ty dong 449,403
6. Ty I€ chiaco tuc % 8 8 100%
7. | Thyc hién dau tu Ty dong 440,92 | 115247 26,1%
8. Thu nhap binh quan Tr.dong/nguoi/thang 13,11

* Ghi ch(:S5 liéu san xuat kinh doanh nagm 2016 trong bang téng hop néu trén
bao gom s6 liéu ciaCong ty me va 03 Cong ty TNHH MTV (méi dwoc chuyén doi md
hinh hogt dong tir cac chi nhanh hgch toan phu thugc sang Cong ty TNHH MTV hach
toan doc lap tir thang 03/2016) dé so sanh, d@anh gia phi hop véi cac chi tiéu ké
hoachddduwoc Pai héi Pong cé dong nam 2016 théng qua.

a. San lugng hang hoa théng qua

- Tong san lugng hop nhat toan Cong ty thuc hi¢n 35,46 trigu tan tang 8,5% so
véi thuc hién nam 2015 (32,67 triéu tan).

- Trong d6: Cang Hai Phong thuc hign 26,33 tri¢u tan dat 96,4% ké hoach nam
2016 (27,3 tri¢u tan) vatang 10,9% so véi nam 2015 (23,75 triéu tan).

b.Doanh thu:

- Doanh thu hgp nhat: Thyc hign 2.485,45 ty dong tang 1,8% so véi thyc hign
nam 2015 ( 2.441,51 ty dong).

- Trong d6: Cang Hai Phong thuc hign 1.932,27 ty dong dat 95,7% ké hoach
(2.018 ty dong) va tang 7,8% so voi thuc hién nam 2015 (1.791,89 ty dong), trong do
doanh thu tir khai thac Cang thuc hién 1.734,27 ty dong, tang 3,3% so véi thuc hién
nam 2015 (1.677,77 ty dong).

c. Loi nhuan truge thué:




- Loi nhuan hop nhét: Thuc hién 694,54 ty dong giam 2% so voi thyc hi¢n nam
2015 (708,29 ty dong).

- Trong d6: Cang Hai Phong thyc hi¢n 512,63 ty dong dat 85,4% ké hoach nam
2016 (600,0 ty dong) tang 13,7% so vai thyc hién nam 2015 (450,72 ty dong).

* Nhan xét:

Trong nam 2016, Cong ty d& co nhiéu bién phép kiém sodt, tiét kiém chi phi, tiép
thi khéch hang, m¢é r@pg thi truong. Céc chi tiéu san Iy:c_rng, doanh thu, |gi nhuan cua
Cong ty nam 2016 dudeéu tang so v4i nam 2015 nhung két qua khéng dat nhuké hoach dée
ra. Mgt so nguyén nhan chinh nhu sau:

- San lugng hang hoa théng qua céc cang thi truong khu vuec Hai Phong gia tang
khéng dang ké (khoang 6%), trong khi canh tranh ngay cang gay gat nén san luong caa

Cong ty du cb ;ocdo tang truong 10,9% I6n hon tbcdo tang khu vic Hai Phong nhung
chidat 96,4% ké hoachdé ra.

- Xu hudéng canh tranh giam gi& cude ciing anh huéng dén doanh thu caa Cong ty.

- Mot sb yéu to chi phi phét sinh ngoai du kién ké hoach dau nam 2016 nhu dén
bl ton that hang hod, chénh léch ty gia hoi doai, du phong ton that dau tu, du phong no
phai thu khd doi lam anh hudong dén két qua loi nhuan san xuat kinh doanh.

Thu nhap binh quan ciia ngudi 1o dong qua dé ciing khdng ting dang ké so voi
ndm 2015 (thu nhap binh quan ngudi lao dong nam 2015 1a 12,6 tri¢u dong/nguoi/thang;
nam 2016 |4 13,11 tri¢u dong/nguoi/thang) .

1. KET QUA THAM TRA BAO CAO TAI CHINH CONG TY

1. Nhan xét vé Béo céo tai chinh

- Béo céo tai chinh riéng va béo céo tai chinh hop nhatnim 2016 cua Cong ty co
phan Cang Hai Phong da phan anh day du, trung thuc, hop Iy tinh hinh sin xuat kinh
doanh cua cua Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong, phu hop véi chuan myc va che do ke
todn hién hanh va céc quy dinh phap luat co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo
tai chinh.

- Béo céo tai chinh nam 2016 d& duoc thuc hién kiém toan theo qui dinh tai Dicu
I¢ Cong ty va Nghi quyet Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2016. Cong ty TNHH
Kiém toan KPMG da dugc lwa chon thuc hién viéc kiém toan Béo céo tai chinh riéng va
béo céo tai chinh hgp nhat nam 2016 cua Cong ty.

- Y kién cua kiém todn vién: Ngoai triranh huéng cua van dé néu tai phan Co so
cuay kien kiém toan ngoai trir lién quan dén khodn vay cau 4 vacau 5 chua duoc quyet
toan so jiéu, b&o cao tai chinh riéng da phén,énh trung thuc vz} hc_rp ly, trén céc khia canh
trong yeu, tinh hinh tai chinh trudc hop nhat cia Cong ty C6 phan Cang Hai Phong tai
ngay 31 thang 12 nam 2016, ket qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tieén té trusc
hop nhat trong nam ket thtic cung ngay, phu hop véi cac Chuan myc Ke toan Viét Nam,
Chéedd Ké toadn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc
lap vatrinh bay bao céo tai chinh.

- Y kién cua Ban Kiém sodt: Y kién cua kiém toan vién dua rala ¢ co so, phi
hop vai chuan muc ké toan Viét Nam hién hanh.

2. Mgt sb chi tiéu tai chinh co ban

2.1. Tinh hinh tai san, nguén vén



Tinh hinh tai sin nguén vén trén Bdng can déi két toan Cong ty me

tei ngay 31/12/2016

Pon vi: dong
STT Chi tiéu Tai ngdy 31/12/2016 | Tai ngay 01/01/2016
A Tai san 4.775.225.191.738 4.982.421.082.162
I Tai san ngan han 1.090.749.684.287 1.152.004.735.142
[ Tai san dai han 3.684.475.507.451 3.830.407.347.020
B Nguf“)n von 4.775.225.191.738 4.982.421.082.162
| N phdi trd 1.062.146.607.753 1.380.517.498.455
1 No¢ ngan han 314.664.502.651 604.544.067.614
2 No dai han 747.482.105.102 775.973.430.841
1 Vén chii sé hiwu 3.713.708.583.985 3.601.894.583.707
1 | V&n gép cuacha so hiru 3.269.600.000.000 | 3.269.600.000.000
2 | Quy dAu tu phat trién 60.917.847.513 10.899.547.066
3 Loi nhuan chua phan phoi 382.560.736.472 321.395.036.641
Tinh hinh tai sdn nguén vén trén bing can déi Bao cao tai chinh hgp nhdt tai
ngay 31/12/2016
Pon vi: dong
STT Chi tiéu Tai ngay 31/12/2016 | Tai ngay 01/01/2016
A Tai sin 5.128.654.859.922 5.321.327.270.939
I Tai san ngén han 1880.382.673.696 1.836.887.204.128
[ Tai san dai han 3.248.272.186.226 3.484.440.066.811
B | Ngudn vén 5.128.654.859.922 5.321.327.270.939
| N phdi trd 1.281.065.792.635 1.560.864.908.887
1 No ngén han 504.734.833.269 723.529.503.046
2 No¢ dai han 776.330.959.366 837.335.405.841
I Von chi s¢ hiu 3.847.589.067.287 3.760.462.362.052
1 Vén gbp cuachi so hiru 3.269.600.000.000 3.269.600.000.000
2 | Quy dau tu phét trién 156.122.712.580 95.590.703.400
3 Loi nhuan chwa phan phdi 506.122.971.005 462.891.641.790
2.2. Mt sb chi tiéu tai chinh co ban niam 2016
bonvi | BCTCTiéng | BCCT hep
STT Chi tiéu tinh : tai ngay nhat tai ngay
31/12/2016 31/12/2016
Hé sb bao toan vén (Giatrj tong tai san-
1 | No phai tra)/Vén chu so hitu Lan 1,14 1,18
2 | Kha nang thanh toan
Kha nang thanh todn hién hanh (Tai san
ngin han/ No ngan han) Lan 3,47 3,73
Kha ning thanh toan nhanh (Ta sin ngin
han - hang ton kho)/No ngin han Lan 3,41 3,66
3 | Co cauvén




Heé sb no/ Tong tai san % 22,24% 24,98%
Hé sb no/ Vén chi s hitu % 28,61% 33,29%

4 | Kha nang sinh loi
Ty suét lgi nhuan/Doanh thu thuan
(ROS)= (Loi nhuin sau thué/Doanh thu

thuan)* 100% % 36,67% 24,92%
Ty suét lgi nhuan/Tong tai san (ROA)=
(Loi nhuan sau thué/Tong tai san)* 100% % 9,41% 11.67%

Ty suét lgi nhuan/Von cha so
hitu(ROE)= (Loi nhuan sau thué/Vén chu
so hiru)* 100% % 12.10% 15.56%

* Nhan xét:

- Hg s6 bio toan vén trén béo céo tai chinh riéng va hop nhét tuong tng 1a 1,14>1
va 1,18>1 cho thay nguon von caa Cong ty duoc bao toan.

- Khi nang thanh toan ng ngan han tai thoi diém 31/12/2016 cua Cong ty me la
3,47 1an > 1 cho thay Cang Hai Phong c6 kha nang thanh toan tot, luon c6 du tai san ngan
han dam bao thanh toan cho cac khoan ng ngan han.

- He 50 no phai tré/téng téi sinva he sé‘ no phai tra/vén chu so hitu tai thoi diém
31/12/2016 lan lugt 1a 0,22 lan va 0,29 lan déu nho hon 1 cho thay tai san trong kinh
doanh cta Cang Hai Phong chu yéu duogc tai trg bang von tu co, it vay ng cho nén cong
ty it gap phai cac rai ro tai chinh, khdng chiu &p luc trong viéc thanh toan ng vay.

- Céc chi tiéu ROA, ROE dat muc trung binh kha so véi cac doanh nghiép hoat
dong ciing Iinh vuc trén dia ban thanh pho Hai Phong.

2.3. Tinh hinh quan ly céng n¢

- Cong no phai thu dén 31/12/2016: 228.480.221.699 dong trong d6 cong ng phai
thu kho doi: 27.549.532.753 dong. Cong ty thuc hién trich [ap du phong dung quy dinh,
sb trich 1ap du phong cong no phai thu khé doi trong nam ting 6.155.327.365 dong (tir
13.780.724.899 dong tai 01/01/2016 lén 19.936.052.264 dong tai 31/12/2016). Trong
nam, HDQT ciingda hop va chidao Ban Diéu hanh tim céac bi¢n phép thu hdi cong no,
giai quyét cac vandé lién quan dén cong no phai thu khodoi, ng xau. Tuy nhién, quy trinh
xu ly no khé doi yéu cau phaidam bao tuan theo cac quy dinh phap luat, cac chuan myc
ké toan va céacdiéu kieén hopdong kha phirc tap. Do vay, thoi gian xir Iy kéo dai nhung
van chuamang lai két qua cudi cung.

- Tinh hinh cong no phai tra dén 31/12/2016: 1.062.146.607.753 dong; trong do
vay dai han: 747.482.105.102 ddng. Vi cac hé sd kha ning thanh todn tét, viéc chi tra
céc khoan no vay dén handéudugcdam bao thuc hién theo ding hopdong, céc khoan ng
phai tra khacdéudugcdam bao tét.

2.4. Tinh hinh dau tw vén ra ngoai doanh nghiép
- Tinh hinh dau tu vén rangoa doanh nghiép:

Giatri dau tw Giatri dau tw
TT Chi tiéu 01/01/2016 31/12/2016
(Dong) (Pong)




1 | Pau tu vao cong ty con 833.501.691.109 | 1.279.501.691.109
2 | Pautu vaocong ty lién két 77.551.047.448 83.143.237.464
3 | Pautu tai chinh khéac 17.755.136.000 17.555.136.000

Tong cong 928.807.874.557 | 1380.400.064.573
4 | Dy phong giam gia ching khoén dau tu (6.305.000.000) (19.032.353.240)

Tinh d&én thoidiém 31/12/2016, Cong ty c6 05 cong ty con, 10 cong ty lién két va
gop vén. Co tirc dugc chia trong nam ddi vaéi nhitng cdng ty con, cong ty lién két, gop
vén kinh doanh c6 & déu duoc chuyén vé Cong ty.

Trong nam 2016, Cong ty d4 giai thé 3 don vi tryc thudc 1a chi nhanh Cang Hoang
Diéu, chi nhanh Cang Bach Pang va Trung Tam Y té Cang Hai Phong va thanh 1ap 03
cong ty con 100% so hitu la Cong ty TNHH MTV Cang Hoang Diéu, Cong ty TNHH
MTV Trung tdm y té Cang Hai Phong va Cong ty TNHH MTV DBao tao ky thuat nghiép
vu cang Hai Phong vagoép véon thanh 1ap Cong ty C6 phan HGH Logistics.

Viéc chuyén déi md hinh hoat dong cua cac chi nhanh thanh vién va gop vén
thanh [ap mai Cong ty lién két 1a pht hop véi quatrinh téi ciu trdc to chire md hinh hoat
dong caa Cong ty, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong ciia cac don vi thanh vién vahd
trg tot cho céc hoat dong san xuét kinh doanh chinh cia Cong ty, dem lai hiéu qua kinh té
rd nét.

Trong nam 2016, HPQT Céng ty d& don déc Ban Biéu hanh, nhing nguoi dai
dién phan von cua Céng ty tai cac cong ty con, cong ty lién doanh, gép vén ting cudng
nhiém vu kiém tra, gidm sét tai cac don vi ndy, tién hanh tha tuc pha san, thoé vén tai
nhitng cong ty dau tw ngod nganh, cong ty dau tu khdng hiéu qua kéo dai. Tuy nhién,
viéc thuc hién cac thi tuc phé san hoac thod vén phuc tap nén chuamang lai két qua nhu
ké hoach dé ra.

Cong ty thuc hién viéc trich 1ap du phong dau tu dung quy dinh. Viéc gia tang
trich lap du phongdau tu tir viécdau tu vao cac cong ty lién két va cong ty gop von khong
hiéu qua dat rayéu cau Cong ty phai t|ep tuc kién quyét chi dao cong tac thodi VOn xu ly
tai chinh ddi véi nhitng truong hop dau tu khong hiéu qua kéo dai dé thu hdi von, tap
trung vén cho céc du an phuc vy san xuat kinh doanh tryc tiép tai doanh nghiép.

V. KET QUA THUC HIEN PAU TU XAY DUNG CO BAN, MUA SAM
TAI SAN

Trong nam 2016, Cang Hai Phong d& tap trung dau tu hoan thién cac hoat dong
tai chi nhanh Cang Tan Vi, dau tu d6i méi phuong tién thiét bi, mot sd hang muc cua dy
an hé théng quan ly céng nghé théng tin nham nang cao hiéu qua khai théc, chét luong
dich vu. Céc dy 4n hoan thanh xong da kip thoi duavao khai thac va dat hiéu qua. Mot sb
du &n da duoc diéu chinh cho pht hop véi thuc tién va yéu cau caa thi truong. Trong
nam, HDQT va Ban Tong Gidm déc, nhirng nguoi dai dién phan von Tong Cong ty Hang
hai Viét Nam datich cyc phdi hop Véi Tong Cong ty Hang hai Viét Nam va céc co quan
co tham quyén chuin bi cac cong tac chuan bi du tu xay dung 2 bén cang va khu dich vu
hau can logistics & khu vuc Cang Lach Huyén dé di doi cau Cang Hoang Diéu.

Chi phi thuc hién cac du an dau tu nam 2016 |a 115,247 ty dong, dat 25,6% ké
hoach nim 2016 (449,67 ty ddng), va dat 26,1% so vdi ké hoach d& dugc didu chinh
(440,92 ty dong). Trong d6 dau tu co s& ha ting dat 34,8% ké hoach nam, dau tu thiét bi
dat 27,9% ké hoach nam, dau tu cng nghé théng tin dat 9,7% ké hoach nam.



Pon vj tinh: Ty dong

K é hoach Thuec hién So sanh
STT Dw 4n dau tw nam 2016 nam 2016 TH/KH
(®/chinh) 2016(%)
1 | Pautu co so ha tang 148,10 51,466 34,8
2 | Pautu phuong tién thiét b 194,89 54,298 27,9
3 | Pau tu céng nghé thong tin 97,93 9,483 9,7
Téng cong 440,92 115,247 26,1

* Nhan xét:

Cong tac dau tu XDCB vamua sim tai san codinh dugc t‘rién khai thuc hién vé co
ban tuan thu cac quy dinh hi¢n hanh cua Nha nuéc, tuan thu bicu 1€, quy dinh cia Cong
ty. Cac du an dau tu XDCB, mua saim TSCD sau khi hoan thanh, ban giao da dugc dua
vao st dung, quan |y, phan loai, trich khau hao TSCD theo dung quy dinh cua B Tai
chinh, gop phan dép g cacdieu kién ket cau ha tang, phuong tién, trang thict bi phuc vu
san xuat, khai thac san luong ngay cang giatang.

Tuy nhién, két qua thyc hi¢n dau tu XDCB, mua sim TSCP khong dat nhu ké
hoach d¢ ra, nguyén nhan:

- Mot s6 du an méi, (chu yéu la céc dy an, cong trinh xay dung co so ha tang o chi
nhanh Cang Tan Vi) viéc chuan bi dau tu cham tién do, mat nhiéu thoi gian do phai thuc
h[cn cap thu tuc dau tu theo quy dinh cua Nha nuéc; mot sd dy: an gian tién do do chua
cap thiet; trinh ty cong tac chuan bi dau tu trong ndi bo h¢ thong quan tri doanh nghiép
ciing mat nhiéu thoi gian.

- Dy &n déu tu h¢ théng cong ngh¢ thong tin quan ly khai théc container tai chi
nhanh Cang Tan Vi ¢6 chu truong thuc hién tor ngm 2012 den nay van dang trong giai
doan trién [(hai ban dau ¢ khau khao Ighéo sat, thyé tu van, mac du HPQT da co su chi
dao, dén doc sat sao. Khau to chire trién khai, chat chyng nguon nhan luc trong linh vuc
cong nghé thong tin cua Cong ty boc 16 nhirng han ché.

Ngoai ra, cong t&c quan Iy dau tu xay dung co ban, mua sim TSCP cia Cong ty
con c6 mot s6 han ché:

- Cong téc quyét todn mot sb cong trinh, dyén d& hoan thanh di vao sir dung, phuc
vy san xuat van cham duoc thyc hién so véi quy dinh vé thoi han quyét toan dy an hoan
thanh theo quy dinh cua phép luat.

, - Viéc 1ap ké hoach déy tu, du kién khé[ lwong, tién do thyuc hign chua sét véi thyc
té nén lién tuc qua cac nam, ket qua thuc hién dau tu déu chi dat dudi 50% ké hoach dé ra.

V.LAO PONG, TIEN LUONG VA THU LAO HPQT, BKS
- Cong tac tuyén dung lao dong dwoc thuc hién theo cac nghi quyét cua HDQT va
cac quy ché cua Cong ty.
+ Sb lao dong co mat tai ngdy 01/01/2016: 3.395 ngudi.
+ Sb lao dong co mat dén ngay 31/12/2016: 3.333 ngudi.
- S lao dong binh quan nam 2016: 3.373 nguoi, khdng vuot s lao dong binh
quan Hoi dong quan tri phé duyét 1a 3.450 nguoi.



- Viéc chi tra lvong tuan theo Nghi quyét caa DPHDCP nam 2016, cy thé:
~ +Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2016 quyét dinh qutiénluong (bao
gom ca lao déng thué ngoai) khong vuot qua 33% doanh thu tinh luong.
+Quy lrong thuc hién: 536.119.000.000 dong, chiém 32,16% doanh thu tinh
lwong.
+ Quy Iu:orng thuc hién cua Héj déng guan tri, thanh vién HbQT chuyén tréch,
Ban Tong Giam doc, Truong ban Kiém soét chuyén trach: 7,105,778,553 dong.
~ - Thu lao céc thanh vién HPQT, Ban Kiém soét duoc thuc hién diy da theo Nghi
Quyeét bai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2016 da thdng qua.
- Tién luong binh quan nguai lao dong: 12,77 triéudong/nguoi/thang.
V1. NHUNG KHUYEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
~ Dé nang cao hi¢u qua hoat dong cua Cong ty va phit hop véi diu kién thuc té, Ban
Kiém sodt kien nghi Ban Lanh dao Céng ty Co phan Cang Hai Phong mot so kién nghi
sau:
- Bé nghi tiép tuc ra sodt, hoan thién vabd sung hé théng quy dinh dé nang cao chét
lwgngquan tri ndi bo cia Cong ty.

- bay manh cong t&c thodi vén tai mot sb cong ty hoat dong khéng hiéu qua dé thu
hoi von, tap trung von vanhan luc cho cac du an trong diém cu thé |a du an phat trién cang
Lach Huyén.

- Pay nhanh tién do thyc hién dy &n Cong ngh¢ thong tin tai Chi nhanh Cang Tén
Vi ddp ung yéu cau quan ly bén container hi¢n dai nham thu hat khach hang.

- Rasoét céc diéu khoan thanh todn cua hopddng kinh doanh dé han ché rii ro thanh
toan caa khéch hang nham cham dut tinh trang phét sinh cong no phai thu kho doi.

- Hoan thanh quyét toan dang thoi han céac cong trinh d& hoan thanh, ban giao di
Vao st dung.

- Tang cuong vai tro cua Nguoi dai dién vén caa Cang Hai Phong, cua nguoi dugc

Cang Hai Phong cir tham gia Ban Kiém soét tai c&c cong ty co phan c6 von dau tu cia
Cang Hai Phong.

C.KE HOACH HOAT PONG BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 2017

Nam 2017, Ban Kiém soétxay dung ké hoach hoat dong nhu sau:

- Lap ké hoach va kiém tra giam sé tinh hinh trién khai cong téc sin xuét kinh
doanh, cong tac dau tu truc tiep tai Céng ty va cac don vi, chi nhanh.

- Tiép tuc thuc hign nhiém vy kiém tra, gidm sét c&c hoat dong quan Iy,diéu hanh
kinh doanh theo chirc nang, nhiém vu quy dinh cia Luat Doanh nghiép va bicu I¢ cua
Cong ty;

- Gidm sét viéc chap hanh c&c quy dinh caa Phdp luat, Bidu 1§ to chiic hoat dong,
t‘mh hinh thuc hién cac Quy ché, Nghi quyeét, Quyet dinh caa Bai hoi dong cd6 déng va Hoi
dong quan tri Cong ty;

- Tham dinh béo céo tai chinh, danh gid hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh;-
Duy tri sy phoi hgp chat ché trong hoat dong cia HPQT, Ban Tong Giam doc va cac
phong ban trong Cong ty.

- Thue hién céc cong viéc khéc cia Ban Kiém soét theo yéu cau cia DPHDCD.



Trén day labao cdo tinh hinh hoat dong cia Ban Kiém sodt nam 2016 va phuong
hudng hoat dong chu yéu ciia Ban Kiém soa nam 2017.

Kinh chic sirc khoe quy vi Pai biéu va Quy cb déng. Chic Pai hoi thanh cong tot
dep!

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCP; TRUONG BAN
- HbQT, Ban TGD;
- Luu: VT, BKS, Thu ky Cong ty.

LéDuy Dwong
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