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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qubc hoi nude Cong hoa xi hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 18 T chuc va hoat dong ciia Cong ty Co phan Cang Hai Phong;

Cin cr Quy ché hoat dong cta Ban Kiém soat Cong ty;

Cin cr cac Béo cao tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2023 cua
Cong ty C6 phan Cang Hai Phong dd dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY
kiém toan va soat xét,

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Cang Hai Phong (BKS) tran trong bao céo Pai hoi
ddng c6 dong (DPHDCPD) tinh hinh hoat dong, két qua kiém tra, giam sat cac mit hoat
dong ciia Cong ty C6 phan Cang Hai Phong, Hoi dong quan tri (HPQT), Ban diéu hanh
nam 2023 ké hoach thuc hién nhiém vu cua Ban Kiém soat nim 2024 nhu sau:

PHAN I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

I. Tinh hinh nhén sy Ban Kiém soat

Tinh hinh nhan su ctia BKS
STT Ho va tén Chirc danh Thoi diém dwge | Thoi diém
bau giir chirc | mién nhiém
danh gan nhat
1 | Pao Thi Thu Ha Trudng Ban kiém soat 26/6/2019

2 | Nguyén Thi Hang Thanh vién Ban kiém soat 26/6/2019

3 | Pong Xuan Khanh | Thanh vién Ban kiém soat 29/4/2021

4 | bao Phuong Lan Thanh vién Ban kiém soat 26/6/2019 29/4/2021

IL. Cac hoat dong chii yéu ciia Ban Kiém soat nim 2023

- Trong ndm 2023, BKS da tién hanh 06 cudc hop véi cac ndi dung chinh: théng
nhat ké hoach hoat dong ndm 2023; 1ap chuong trinh, ndi dung cu thé cho cac dot kiém
tra, ddnh gia; thao luan, théng nhét noi dung Kkét qua céac dot kiém tra, danh gia céac hoat
dong cua Cong ty, hoan thién Bao cdo cua BKStrinh thuong nién nam 2023; thao luan,
théng nhét ké hoach hoat dong nam 2024;



- Thim dinh bdo c4o tai chinh ban nién va bdo céo tai chinh nim 2023 d3 duogc
kiém toan.

- Tham du dﬁy da céac cude hop cua Hoi déng quan tri.

- Tham gia gop y vé cac van dé lién quan dén hoat dong cia Cong ty ddi véi
HDQT, Ban diéu hanh va cac don vi true thudce, gop phan ting cudng hiéu qua cong tac
kiém soat ndi bo, quan tri rui ro, kiém soat chi phi hop 1y.

- Thudng xuyén giam sat viée tuan tha cac quy dinh phap lut hién hanh, Diéu 1¢,
Nghi quyét PHPCD va cac quy dinh ndi bd ap dung trong Cong ty cia HDQT va Ban
diéu hanh.

IIL. Panh gia két qua hoat ddng ciia cac thanh vién Ban Kiém soat

- Céac thanh vién BKS da hoat dong tuan thu cac quy dinh cia phap luat, Diéu 1&
Cong ty va quy ché BKS Céng ty.

- Tung thanh vién da hoan thanh nhiém vu giam sat, kiém tra, danh gia cac noi dung
cong viéc theo phan cong mot cach nghi€ém tic, trung thuc. Trong qua trinh thyc hién
nhiém vy, cac thanh vién BKS thuong xuyén trao doi, phéi hop, ho tro cac thanh vién
con lai dé thuc hién cong viéc dat két qua khéach quan, hi¢u qua.

- Trong nam 2023 va ca nhiém ky 2019-2024, BKS khong nhan duoc yéu cu kiém
tra cta c6 dong.

- Thong qua qua trinh kiém tra, ra soat, BKS di c6 mot sb kién nghi v61 HDQT,
Ban diéu hanh Cong ty vé viéc tiép tuc diéu chinh mot s ndi quy, quy dinh cho phu hop,
xay dung ban hanh cic quy trinh chudn lién quan cong tac quan 1y chi phi, khai thac, kinh
doanh va gdp y hoan thién ndi dung cac quy dinh.

- Ban Kiém soét luén luén nghién ciru ki céc ndi dung phiéu xin ¥ kién cia HDQT,
Ban Diéu hanh, c¢6 nhiing y kién, kién nghi kip thoi can thiét chu yéu lién quan cac linh
vuc tai chinh, dau tu, tién lwong, ban hanh quy ché/qui dinh dé viéc ban hanh cac nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT dam bao tinh phap 1y va tinh kha thi, hiéu lyc, hiéu qua
trong trién khai. Diéu nay thé hién tinh than trach nhiém cao, tim huyét cua cac thanh
vién Ban Kiém soat vi loi ich ctia ¢6 dong, ctia ngudi lao dong, ctia Nha nudc va su phat
trién bén vitng ctia Cang Hai Phong.

IV. Tién lwong, thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2023

- Déi voi Truong Ban kiém soat chuyén trach: hudng luong theo ché do ciia Cong
ty ¢6 phan Cang Hai Phong.

- D6i voi cac kiém soat vién khong chuyén trach: hudng thu lao theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2023.

- Chi phi hoat dong ctua BKS: Tuan thi theo quy dinh va quy ché chi tiéu ndi bo cia
Cang Hai Phong.



PHAN 2. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN
TRI, BAN PIEU HANH NAM 2023

I. Két qua giam sat cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Trong nam 2023, HPQT da t6 chic 05 cude hop truc tiép va nhiéu cudc hop truc
tuyén, thuong xuyén t6 chirc 14y phiéu xin ¥ kién dé ban, cho y kién biéu quyét vé viéc
trién khai cc hoat dong khai thac kinh doanh, cong tac dau tu, cong tac t6 chirc nhan su va
cong tac d6i moi doanh nghiép nham thuc hién ké hoach PHDCD giao va chi dao Téng
Giam ddc trién khai thyc hién cac Nghi quyét theo dung quy dinh cua phap luat va Diéu 18
Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT déu tham gia cac cudc hop dam bao theo quy dinh. Tai cac
cudc hop ciing nhu trao d6i qua thu tin, cac thanh vién HPQT di gop ¥ xdy dung hodc phan
bién vé cac van d& thuodce pham vi thAm quyén, trach nhiém ciia HPQT nham dua ra nhiing
dinh huéng, chi truong dung dan, phit hop véi tinh hinh phét trién chung ctia Cong ty va su
bién dong clia cac yéu t6 khach quan.

- Trén co s& ndi dung cic cudc hop va thong qua viéc xin y kién bang vin ban,
HDQT d3 ban hanh 210 nghi quyét. Cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT duoc ban
hanh dung thdm quyén, pht hop véi Didu 1é Cong ty va quy dinh phap luat.

- HPQT thudng xuyén chi dao, giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét va cac cong
viéc HPQT giao cho Ban diéu hanh trién khai; giam sat chat ché viéc trién khai cac du an
dau tu; chi dao Tong Giam ddc dua ra cac giai phap dé ting cuong nang lyc canh tranh,
dap tng nhu cdu cua khach hang mot cach tdt nhat dé duy tri va mé rong thi phan, thac
déy hoat dong san xuét kinh doanh, khic phuc kho khan nham dat cac muc tiéu dé ra. Hoat
dong gidm sat, quan tri rii ro cia Hoi d6ng quan tri dugc tang cuong hi€u qua hon thong
qua cac hoat dong ctia Ban kiém toan noi bo.

- Viéc thuc hién cong bd thong tin duwgc HDQT chi dao thuc hién tudn tha quy dinh
ctia Uy ban ching khoan Nha nuéc.

II. Két qua giam sat cac hoat dong ciia Ban diéu hanh

Trong nam 2023, dudi su chi dao cua HDQT, Ban diéu hanh d3 trién khai thuc hién
nghiém tic cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri dé dat myc tiéu do PHDPCD giao, cu thé:

- Py manh trién khai cac giai phap trong cong tac thi trudng, to chic diéu hanh san
Xuit co ban dam bao ning suit, an toan lao dong va tap trung nang cao chat lugng dich
vy, quan ly tdt cac mat cong tac. Pac biét to chire thuc hién dam bdo hi€u qua cac hang
muc chi phi. Chi tiéu loi nhuén ctia Cong ty me va hop nhét déu ting trudng so véi ké
hoach dé ra.

- Cong tac dau tu duoc trién khai trong dbi dong bd. Trong do, cac gbi thau cua Dy
an dau tu bén 3, 4 Céang Lach Huyén duoc thi cong khén truong, dac biét la goi thau EC
dat tién dd cao.

- Tinh hinh trit ty, an ninh trong Cang duoc gitr vimg. Thu nhap, doi séng cia
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CBCNYV toan Cang dugc dam bao va on dinh.

- Thyuc hi¢én cac hop déng, giao dich voi nguoi c6 lién quan dam bdo tuan thu céc
quy dinh cta phap luat. Cang Hai Phong dd cong bd thong tin cac giao dich nay tai Bdo
c4o tinh hinh quan tri céng ty nim 2023 theo quy dinh vé quan tri cong ty dai chung. Bao
c4o ndy duogc ding tai trén trang thong tin dién tir cia Cang Hai Phong va bao céao Uy ban
Chung khoan Nha nude, Sé giao dich Chiing khodn Ha Noi theo dung quy dinh.

I11. Viéc phdi hop hoat dong giivta HPQT, Ban DPiéu hanh véi Ban Kiém soat

- BKS da phéi hop chat ché voi HPQT, Ban diéu hanh trong viéc thuc hién chuc
nang nhiém vu dugc giao. HDQT va Ban diéu hanh da tao diéu kién thuan loi dé BKS
thuc hién nhiém vu. BKS duogc cung cép dﬁy du céc thong tin va tai liéu lién quan dén
hoat dong cua Cong ty, dugc moi tham du déy du cac cudc hop cua HPQT va cac cudc
hop khéc.

- Hau hét cac y kién dong gop kip thoi cia BKS ddi v6i hoat dong cua HPQT,
Ban diéu hanh déu duoc ghi nhan va duoc diéu chinh trong qua trinh ra cac nghi quyét,
quyét dinh va trién khai thuc hién trong nam.

- Su phéi hop chit ch& gitra HDQT, BKS va Ban diéu hanh gop phan ting cuong
hiéu qua kiém soat nodi bo, quan tri rai ro trong Cong ty.

PHAN 3. KET QUA CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2023
I. Két qua thim dinh bio co tai chinh nim 2023
I.1. Nhan xét chung vé Bao c4o tai chinh

- Bo c4o tai chinh riéng va hop nhit nim 2023 cia Cong ty di dugc kiém toan theo
dung quy dinh cta phap luat, diéu 1& va Nghi quyét PHPCD thuong nién nim 2023.
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY d3 dugc lua chon thuc hién kiém toan Bao
cdo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty.

- Céc bdo cao tai chinh riéng va hop nhit nam 2023 da dugc lap trén co s¢ lya chon
chinh sach ké toan thich hop, phan anh day du, trung thyuc, phil hop véi tinh hinh san xuét
kinh doanh cua Cong ty va tuan tha cac quy dinh, cic chuin muc ké toan va ché do ké
toan Viét Nam.

- Y kién ctia kiém toan vién:

Kiém toan vién néu y kién ngoai trir vé ndi dung lién quan dén viéc ghi nhan chi
tiéu “Tai san ¢ dinh hitu hinh” va “Vay va no thué tai chinh dai han” trén bang can ddi
ké toan lién quan dén cac tai san thudc cau cang sd 04, 05 va bii container Cang Chua V&
va hd so phé duyét quyét toan gia tri von Nha nude tai thoi diém cd phan hoa dang cho
cac quyét dinh phé duyét chinh thirc clia cac co quan c6 thim quyén néu tai trang 04,
trang 05 B4o cdo kiém toan.

Ngoai trir anh hudng van dé néu tai doan “Co s& cua v kién kiém toan ngoai tru”,
cac B4o cdo tai chinh riéng va hop nhit da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia
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canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng va hop nhit ctia Cong ty c¢d phan Cang Hai

Phong tai ngay 31/12/2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh riéng va hop nhat va

tinh hinh luu chuyén tién té riéng va hop nhét cho nim tai chinh két thuc cing ngay phu

hop v6i chuan muc ké toan, ché do ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va céc quy dinh

phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay B4o cdo tai chinh riéng va hop nhét.

- Y kién cua BKS: Y kién cua kiém todn vién dua ra la c6 co sé, phu hop voi Luat

ké toan va chuan muyc ké toan Viét nam hién hanh. Ngoai ra, BKS ciing luu y: lién quan

dén y kién ngoai trr cua kiém toan vién, vi€éc ghi nhan cac tai san s6 dinh hiru hinh lién

quan dén céc tai san thudc cau cang so 04, 05 va bai container Cang Chua V€ co6 the phat

sinh khoan ng tiém tang can dugc Cong ty xem xét ghi nhan.

I.2. Mot so chi tiéu vé tai san nguon von va chi tiéu tai chinh co' ban nam 2023

I.2.1. Mt so chi tiéu ve tai sin nguon von nam 2023

31/12/2023 cua Cong ty:

Tinh hinh tai sdn ngudén von cua Cong ty trén bang Can doi ké toan tai ngay

Pon vi tinh: dong

Cong ty me Hop nhit
STT Chi tiéu Tai ngay Tai ngay Tai ngay Tai ngay
31/12/2023 01/01/2022 31/12/2023 01/01/2022
A | Taisan 6.079.565.815.322 | 5.687.100.675.044 | 7.078.981.776.488 | 6.615.370.761.654
I. Tai san
I | ngin han 1.660.896.633.819 | 487.327.218.671 | 3.080.481.615.722 | 4.093.443.617.376

II. Tai san dai
han

4.418.579.181.503

3.350.595.230.487

3.998.832.422.964

2.521.927.144.278

B | Ngudn vén 6.079.565.815.322 | 5.687.100.675.044 | 7.078.981.776.488 | 6.615.370.761.654

I | I Nophditra | 1.089.065.032.779 1043987495804 1343392680436 | 1.232.592.796.541

1 | No ngin han 574.338.297.451 494.392.300.352 819.416.783.580 | 678.607.063.143

2 | No dai han 514.726.735.328 549.595.195.452 523.975.896.856 | 553.985.733.398
Von chii s¢

II | hitu 4.990.500.782.543 | 4.643.113.179.240 7535589096052 | 5.382.777.965.113
Von gop cua

1 chi s¢ hiru 3.269.600.000.000 | 3.269.600.000.000 | 3.269.600.000.000 | 3.269.600.000.000
Von khac cua

2 | chi so hitu 63.049.858.714 70.026.658.714
Chénh 1éch
danh gia lai tai

3 | san (613.301.691.109)
Quy dau tu

4 | phat trién 1.153.754.634.684 823.809.122.682 | 1.423.444.017.672 1081181705670
Loi nhuan sau
thué chua

5 | phan phbi 567.146.147.859 | 549.704.056.558 844.224.801.999 834.85.8605.836
Loi ich ¢o
dong khong

6 | kiém soat 748572108776 | 74.0412.686.002




1.2.2. Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban nim 2023

Cong ty me Hop nhat
DPon
Chi tiéu . Nam
vi | Nam 2023 | Nam 2022 | Nam 2023
2022
Cac chi tiéu tai tro von
Vén chu s¢ hitu trén tong nguon
82,09 81,64 81,02 81,37

von %

Vén chu s& hitu trén tai san dai
112,94 138,58 143,43 213,44

han %
Vén chi so hitu trén tai san cd

. 297,67 260,19 290,37 272,84
dinh %
Caic chi tiéu thanh khodn
Kha niang thanh todn no ngan han | Lan 2,757 4,73 3,63 6,03
Kha ning thanh toan tong quét Lan 5,58 5,45 5,27 5,37

Cac chi tiéu lgi tirc

Loi nhuan sau thué trén doanh thu

Khai th y 37,67 36,31 34,57 30,78

ai thac 0

Loi nhuén sau thug trén tong

doanh thu y 31,69 30,96 29,64 28,59
0

Loi nhuan sau thué trén téng tai

in (ROA) % 8,92 9,12 10,89 11,65

san 0

Loi nhuén sau thué trén von CSH

(ROE) Y 10,89 11,4 13,41 14,56
0

Loi nhuan sau thué trén von CSH 15.61 14.58 22 80 2151

(tinh theo v6n Diéu 18) % ’ ’ ’ ’

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty lanh manh, vén chi s& hitu tiép tuc dugc
bdo toan va phat trién, tinh thanh khoan cao dam bao thuc hién dz‘iy du cac nghia vu véi
ngan sach Nha nuéc, thanh todn cong no cho cac nha cung cp, bén cho vay. Tai san cb
dinh cua Cong ty hau hét dugc hinh thanh tir ngudén von cha so hitu. Cong tac quan 1y,
thu hdi cong ng tdt, gop phén dam bao hiéu qua kinh doanh. Viéc phan chia lgi nhuan,
chi tra cb tirc trong nam 2023 thuc hién dang theo nghi quyét PHDCD va cac quy dinh
ctia Cong ty. Trén ca bao céo tai chinh riéng va bao cdo tai chinh hop nhat, lgi nhuan sau
thué nam 2023 déu ting so voi ndam 2022 trong khi doanh thu tir hoat dong khai thac
gidm nhe 1a do doanh thu tir hoat dong tai chinh ndm 2023 tang nhe so vdi nam 2022,
ddng thoi ca Cong ty me va cac Cong ty con déu co cac bién phap quan Iy chi phi hiéu

qua hon.



II. Két qua thwe hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh

*Cac chi tiéu kinh doanh Cong ty me:

i So sanh
So sanh .
naim
o . B Thuwe hién | Thuc hién thuc
STT Chi tiéu Ponvi | Keé hoach g nay/
nam 2023 | nam 2022 | hién/ke .
nim
hoach i
truoc
San lugng,
1 | trong do Tan 25.830.000 | 23.810.000 | 23.605.000 92,2% | 100,9%
-Container | TEUS 1.312.400 | 1.369.400 95,8%
Doanh  thu, | Triéu
trong do dong 1.640.000 | 1.551.977 | 1.620.185 94,6% 95,8%
2 | -DT khai thac 1.254.276 | 1.354.775
Loi nhuén
trude thué, Tri¢u
3 | trong do: dong 590.000 611.671 604.691 103,7% | 101,15%
-Loi nhudn
khai thac Triéu
Cang dat dong
*Cdc chi tiéu kinh doanh hop nhat:
So sanh
So sanh B
nam
X . Thuc hién | Thuwe hién thuc
STT Chi tiéu Pon vi | Ké hoach . . o nay/
nam 2023 | nim 2022 | hién/ke .
nim
hoach ]
truoc
San luong, 37.971.000 | 37.920.000
) . | 41.400.000
1 trong do Triéu tan 91,7% 100,1%
-Container | TEUS 1.805.000 | 1.925.700 94,5%
Triéu
2 | Doanh thu dong 2.540.000 | 2.514.413 | 2.562.867 98,9% 98,1%
Loi nhuan
trude thué, Tri€u
3 | trong do: dong 890.000 915.353 891,323 102,8% | 102,7%




* Panh gia thuc hién:

Nhin chung, trong nam 2023, do suy giam cua san lugng hang héa thong qua khu
vuc ndi do va ven do6 Hai Phong, hang hoa gia tang tai khu vuc Lach Huyén (cang HICT)
va canh tranh ngdy cang mé rong, chi tidu san lugng, doanh thu Cong ty me va hop nhit
déu khong dat so voi ké hoach, chi tiéu loi nhuan dat vurot ké hoach. Do c6 cac bién phap
t6 chirc khai thac ngay cang hop 1y tir ng dung cong nghé thong tin, kiém soét chi phi
hi€u qua va doanh thu tir cac hoat dong tai chinh tang cao hon so v4i ndm 2022 nén céc
chi ti€u loi nhuan cua ca Cong ty me va hop nhét déu dat vuot ké hoach dé ra.

- Thu nhép, doi séng cia CBCNV toan Cang dugce dam bao va 6n dinh.
- Cong ty thue hién cac nghia vu ndp thué theo dung cac quy dinh phap luat.
II1. Két qua thue hi¢n ké hoach du tw nim 2023

Niam 2023, Cong ty tiép tuc viéc hoan thanh cac du an chuyén tiép tir nim 2022
va trién khai mot sé cong viée trong diém trong cong tic dau tu nham dap tng kip
thoi yéu cau phuc vu san Xuét va tiép tuc trién khai tac dau tu mo rong tai Cang Lach
Huyén.

*Két qua thuwe hién cong tac dau tw nam 2023 nhir sau:

Pon vi tinh: Ty dong

R Ké hoach Thurc hién So sanh
Du an dau tw
niam 2023 Nim 2023 TH/KH (%)

- Pau tu co so ha ting 42,125 6,786 16,1

- Pau tr mua sam thiét b 81,158 14,434 17,8

- Cong ngh¢ thong tin 32,682 13,156 40,3

- Cac DA dau tu mé rong cang 1.503,024 1.546,525 102,9
Tong cong 1.658,989 1.580,901 95,3

Céac du an cu thé nhu Bao céo cua HDQT tai Dai hoi.
* Panh gid thuc hién:

- Qua trinh thuc hién cac dy an, cong trinh dau tu tuan thi cac quy dinh cua phap
luat;

- Mot s6 dy an chiéu sau nang cao nang luc khai théc tai cac chi nhanh, don vi chua
dam bao ké hoach do mot s6 du 4n can ra soat k§ ludng cho phu hop véi tinh hinh kinh
doanh va ké hoach dau tu bén sb 3, sd 4 Cang Lach Huyén. Du 4n mé rong Cang, dau tu
xay dung bén sb 3, s6 4 Cang Lach Huyén vé co ban dam béo véi tién do ké hoach nam.
Khéi lugng thyc hién giai ngan cic du an dau tu ciia Cong ty me trong nim 2023:
1.580,901 ty dong, dat 95,3% ké hoach nam 2023 (1.658,989 ty dong)



- Viéc trién khai cac phuong an huy dong von thue hién du an du tu bén 3, 4 Lach
Huyén: Cong ty di ky két hop dong tin dung va cac hop dong thé chap v6i Ngan hang
TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam dé tai tro vén cho Dy an dau tu xay dung céc
bén container s 3, s6 4 thudc cang ctra ngd qudc té Hai Phong (tai khu bén cang Lach
Huyén). Viéc huy dong von thong qua phuong an ting von diéu 1é van dang trong qua
trinh trién khai, gip nhiéu kho khan trong tim kiém di tic dau tu chién lugc.

IV. Mt s6 kién nghi

Dé nghi HPQT tiép tuc chi dao Ban diéu hanh trién khai thyc hién cc cong viéc:

- Thuc ddy tién trinh ting von diéu 18 dé dap Gmg nhu vdn dau tu cho du 4n xay
dung bén s6 3, s6 4 Lach Huyén, giam ap luc chi phi tai chinh trong trong lai.

- Tiép tuc thoai vén tai cic doanh nghiép ngoai nganh, doanh nghiép gop von khong
hiéu qua kéo dai dé tap trung ngudn von dau tu mé rong va dau tu chiéu su cho cac chi
nhanh, don vi khai thac hién hiru.

- Tiép tuc chi dao sip xép mé hinh t6 chirc, bd tri, tuyén dung, dao tao lao dong phu
hop voi tinh hinh SXKD dé nang cao hiéu qua cong tac quan 1y va sirc canh tranh cua
doanh nghiép; xay dung nguén nhan luc chit luong cao di lién v&i chién luoc sb hoa; co
ché do dai ngd canh tranh nham thu hit lao dong tai ning, gioi viéc, tim huyét.

- Phéi hop véi cac doanh nghiép trong hé théng Téng Cong ty Hang hai Viét Nam,
céc co quan chirc ning lién quan dé gia ting strc manh tong hop va cung cap chudi dich
vu ngay cang hoan thién cho khach hang.

- Phéi hop voi cac co quan quan 1y giai quyét phuong an khai thac cau 4, 5 Cang
Chua V&, chdm dat ¥ kién kiém toan ngoai trir trén cic bdo cdo tai chinh soat xét va bao
cdo tai chinh ndm.

PHAN 4. PHUONG HUONG HOAT PONG BAN KIEM SOAT CONG TY NAM
2024

- Thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly theo churc
nang, nhi¢m vu quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ cua Cong ty;

- Giam sat viéc chép hanh cac quy dinh ctua Phap luat, Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong,
tinh hinh thyc hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi dong cd dong va
HDQT Cong ty;

- Tham dinh béo céo tai chinh, danh gia hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh;
- Thyc hién cac hoat dong phéi hop vé61i HDQT, Ban diéu hanh theo thuc té phat sinh.

Trén day 13 bao céo két qua hoat dong cia BKS nim 2023 va phuong hudng hoat
dong cua BKS nam 2024.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.



Kinh chuc quy vi Pai biéu va Quy c¢6 dong sttc khoe va binh an.

Chuc Pai hoi thanh cong tét dep!

Noi nhin: TM. BANvKI]iZM SOAT
- bHDCD; TRUONG BAN

- HPQT, BKS:

- Luu: TKCT.

Pao Thj Thu Ha
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