CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG HAI PHONG Péc lap — Tw do - Hanh phic

S6: 01.2018/BC-CHP Hai Phong, ngay 29 thang 6 nam 2018

PORT OF HAI PHONG

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TiINH HINH THUC HIEN KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017 VA KE
HOACH NAM 2018

PHAN A
BAO CAO HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI
I. Cac cudce hop cia Hoi ddng quan tri
Trong nam 2017, Hoi dong quan tri da t6 chire 08 cudc hop thong qua nhitng ndi
dung quan trong dé chi dao trién khai cac cong tac da dugc Pai hoi ddng cb dong thuong
nién Cong ty thong qua, gom:

STT | S6 vin ban Ngay Néi dung chinh

- K&t qua san xuat kinh doanh nam 2016

- Ké hoach san xuét kinh doanh Quy 1/2017

- Ké hoach dao tao nam 2017

- Chu truong khic phuc khan cap hé théng MIS

- Dy an dau tur ha ting k¥ thuit cong nghé thong tin két
n6i DGPS tai Chi nhanh Cang Téan Vii

- Kién toan nhén sy Ban quan ly du an Cong ngh¢ thong
tin cua Cong ty ¢b phan Cang Hai Phong

- Kiém diém thyuc hién du 4n dau tu hé théng cong nghé
thong tin quan Iy, khai thac container tai Chi nhanh
Cang Téan Vu

- Phan cép, phén quyén cho céc cong ty TNHH mot
thanh vién va Chi nhanh

- Chu truong di chuyén can truc gian RTG tir Chi nhénh
Cang Chua V& sang Chi nhanh Cang Tan Vi

- Cong tac can bd

- Chu truong nghién ciru thué phan mém quan 1y khai
thac container tai Chi nhanh Cang Téan Vi

- Nghién ciru phuong an hop tac khai théc tai khu vue
Bén Gt

~Cac ndi dung chuan bj cudc hop Pai hoi dong cd
dong thuong nién Cong ty ndm 2017

-Két qua san xuét kinh doanh quy 1/2017 va ké hoach
san xuat kinh doanh quy 11/2017

- Phuong an phan phéi lgi nhuén nim 2016 va ké
hoach sén xuét kinh doanh nam 2017 ctia Cong ty
TNHH mét thanh vién Cang Hoang Di€u

- Phuong an Nao vét md rong viing quay tau Chua V&
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nam 2017 va ké hoach san xuét kinh doanh quy
I11/2017

- Phuong én phén phéi loi nhuan ndm 2016

- Phuong an ho trg ngudi lao dong vé huu trude tudi

- Phuong én sép xép lai md hinh t6 chirc va lao dong;
Tinh hinh st dung lao dong 06 thang dau nam va dé
xuét ké hoach st dung lao dong 06 thang cubi nim
tai Cong ty ¢6 phan Cang Hai Phong

- Viéc dén bu va di doi Cang Hoang Diéu

- Phé duyét du an (Béo cao nghlen ctru kha thi) dau tu
xdy dung cong trinh “Céi tao cau 3,4 — Chi nhanh
Céng Chua V& dé phuc vy lap dat cdu quay

Sb 82/NQ-CHP

03/8/2017

- Vé céc dy 4n Cong nghé thong tin

- V& viéc hoan thanh cdc hang muc phy trg cua toa
nha diéu hanh Chi nhanh Cang Tén Vi

- Cong tac ph01 hop va két n01 dir liu Hai quan_

- Dé 4n sdp xép lai md hinh t chirc Cong ty cb phan
Cang Hai Phong

- Vin dé nhén sy

- Viéc phat trién bén neo/chuyén tdi hang ngoai
container tai khu virc Hai Phong

- Viéc phéan phdi loi nhuan ndm 2016

S6 83/NQ-CHP

11/8/2017

- V& viéc danh gid tong thé hé thong cong nghé thong
tin cua toan Cong ty

- V& D2 4n khai thac céc diém neo, bén phao chuyén
tai cia Cang Hai Phong tai khu vuc Hai Phong,
Quang Ninh

- Vé cac ndi dung lién quan dén vén d& nhan su cua
Cong ty

97/NQ-CHP

11/10/2017

- V& két qua san xuat kinh doanh quy 3/2017, 9 thang

diu nam 2017; ké hoach san xuét kinh doanh quy

4/2017 va du kién thyc hién ca ndm 2017 cua Cong ty

- V& phuong 4n st dung bai va phuong tién thiét bj tai
Chi nhanh Cang Chda V& va Chi nhanh Cang Tén
Vi

- V& phuong an d6i méi phuong thirc san Xudt tai cac
diém neo

- Ve viéc thoai von cla Cang Hai Phong tai Cong ty
cd phan Vinalines Dong Bic

- Vé _phuong an thanh ldp Trung tdm diéu hanh san
xudt tai Chi nhanh Cang Tan Vil

1054/NQ-CHP

20/11/2017

- Vé két qua san xuét kinh doanh théng 10/2017, ké
hoach san xudt kinh doanh thang 11/2017

- Vé viéc thay 601 tai san, von cha s& hiru khi thuc
hién di doi 03 cau 9,10,11 tai Cong ty TNHH mdt
thanh vién Cang Hoang Diéu

- V& phuong én st dung bai tai Chi nhanh Cang Tan
Vil

- V& viéc phé duyét hd so thiét ké ban v& thi cong, du
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toan va ké hoach lya chon nha thau cong trinh “C'éi
tao céu 3,4 - Chi nhanh Cang Chua V& dé phuc vu lap
dit céu quay”

- V& viéc cho thué phuong tién thiét bi

- V& Quy ché hd trg ngudi lao dong nghi huu trude
tudi tai Cong ty

I1. Téng két cong tac ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hi dong quan tri trong

nim

2017

Trong ndm 2017, Hoi ddng quan tri Cong ty da ban hanh 114 Nghi quyét va 124
Quyét dinh dé trién khai Nghi quyét ctia Dai hoi déng ¢ dong va chi dao cong tac quén tri,
san xudt kinh doanh theo ding thAm quyén duoc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va phap luét
hién hanh.
I1. Két qua thuc hién Nghi quyét ciia Pai hi dong c6 dong nim 2017

STT Noi dung Két qua
1 gé’; e san xu kinh doanh nam | 1, gl ¢oi Phin B oila Bio cdo
— Nhén uy quyén cia Dai hdi déng c6 déng, HDQT
p | La chon don vi diém toan BEE 43 jya chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam lam
don vi kiém toan BCTC 2017

I11. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri va ting thanh vién Hi ddng quan tri trong niim 2017

3.1 Hoat dong cta Hoi dong quan tri

Héi dong quan tri thuong xuyén thong bao cac Nghi quyét va ndi dung cac cude hop
Hoi dong quan tri cho Téng giam dbc Cong ty.

Hoi ddng quan trj thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét va cac van dé
Hoi dong quan trj uy quyén cho Tong giam doc, yéu cau Tong giam doc bdo céo dinh ky va
dot xuadt cac ket qua dat dugce cling nhu cac kho khan dang gap phai.

Theo quy dinh cta Cong ty va dé nghi clia Ban diéu hanh, Hoi ddng quan trj tham gia
céc budi hop cua Ban diéu hanh dé nim bt thong tin, trao doi truc tiép va ciing thao g& kho
khin trong hoat dong diéu hanh san xuét ctia Cong ty.

Thue hién quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, ngoai cac cudc hop tap trung, Hoi déng quan
tri Cong ty da thuc hién xin y kién cac thanh vién bing vin ban dé nhanh chéng thao luan
va dua ra cac quyét dinh chi dao d6i véi Ban diéu hanh Cong ty. Céc vin ban xin y kién va
tai liéu lién quan duoc luu giira tai Cong ty 1am co s phap ly cho cong tac kiém tra, danh
gia hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

3.2 Hoat dong cua ting thanh vién Hoi déng quan tri

. .z | SO |
Neay bat | 5 Ty
Srkhong ho tham | Ly do khong
STT  Thanh vién HDQT Chic vy | conla p
| ’ . .~ |HPQT| dw | tham du hop
thanh vién tham | hop
| HDbQT i ’ ‘
1. |Ong Phing Xuén Ha Chu tich |27/06/2014| 9/9 |100% \
2. |Ong Nguyén Hung Viét | Thanh vién |27/06/2014  9/9 |100%




Ong Truong Van Thai | Thanh vién [27/06/2014] 9/9 [100%

Ong Cao Trung Ngoan Thanh vién |27/06/2014| 9/9 [100%

Ba Tran Thi Thanh Hai Thanh vién |27/06/2014| 9/9 [100%

(:)ng Nguyép Quang Diing | Thanh vién |27/06/2014| 8/9 | 89% Di cdng tac

SIENIE

Ong Vi Tuan Duong Thanh vién [12/11/2015] 9/9 [100%

Trong nam 2017, céc thanh vién Hoi dbng quan trji Cong ty da thuc hién nghiém tuc
trach nhiém thanh vién theo quy dinh tai Diéu 1é va cac quy ché noi bo cia Cong ty trong
viéc tham gia cac budi hop thudng ky, bit thuong va tham gia y kién khi c6 yéu cau. Céc y
kién tham gia, d& xuét cta cdc thanh vién Hoi dong quan trj duge luu gitt bing vin ban la co
s& phap 1y cho cong tac kiém tra, danh gid hiéu qué hoat dong cia tirng thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty.

IV. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac ciia Hi ddng quan tri va tirng thanh
vién Hji ddng quén tri; Thu nhip cia Tong gidm dbc, Phé Tong giam doc, Ké toan
truémg.

Trén co s& Nghi quyét ctia Pai hoi déng ¢ dong da thong qua tai ky hop thuong nién
nam 2017, Cong ty dd thuc hién chi tra thu lao cho cdc thanh vién Hoi ddng quan tri
(360.000.000 ddng) va trich thudng cho céc thanh vién tir ngudn Quy thudng vién chuc
quan ly doanh nghiép (654.122.000 dong).

Téng quy lwong thuc chi (ap dung cho Téng gidm dbc, Pho Téng giam ddc, thanh
vién Hoi ddng quan trj chuyén trach, Truéng ban kiém sodt chuyén trach — 09 thanh vién )
1a 8,77 ty dong.

V. Hoat ddng giam sat cha Hoi dong quan tri d6i véi Tong Giam déc Cong ty va
nhirng ngudi diéu hanh cia Cong ty

Hoi ddng quan trj Cong ty da giao nhiém vu va thuéng xuyén gidm sat hoat dong diéu
hanh Cong ty ctiia Téng Giam dbc vai mot sé ndi dung nhur:

- Céc hoat dong san xuat kinh doanh, khai thdc, mé rong thi trudng tiép tuc duoc duy tri,
céc du an déu tu cdp thiét duge wu tién trién khai trudc dé dam bao san xuét kinh doanh,
cac du 4n dau tu tiém ndng trong twong lai dugc nghién clru, thdo ludn va tham van y
kién chuyén mon dé dam bao dau tu hidu qua trén co s co cdu lai ngudn vén.

- Giam sat chat ché quy trinh dau tu cac du an, dam bao viéc dau tu duoc thuc hién theo
diing dinh hudng phat trién ctia Cong ty va quy dinh ctia phap luét.

- Chi dao Téng giam déc thuc hién phéan cong lai cong tac diéu hanh trong Ban diéu hanh
Cong ty.

- Kiém soat chat ch& cac ngudn thu, chi; c6 bién phap tiét kiém, gidm chi phi, ndng cao
hi¢u qua san xuét kinh doanh; ddu tu theo huéng hién dai héa céc thiét bi, tao su phat
trién én dinh lau dai, mé rong cac dich vu dé tang luc lwc khai thac cing va néng cao chét
lugng dich vu.

- Chi dao mé& rdng céac dich vu dé tang ning luc canh tranh, dép ing yéu cau khach hang;

doi méi cong nghé xép do, ting nang sudt lao dong, nang cao hié¢u qua cua doanh nghiép:
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- Chi dao Téng Gidm déc nghién ciru, xdy dung va thuc hién tai co cdu khéi phong nghiép
vu trén van phong quan ly theo hudng tinh giam ddu méi. Sau khi thuc hién, sb luong
phong nghiép vu da giam xudng con 06 phong va 01 Trung tim Cdng nghé thong tin.

- Chi dao Téng Giam dbc nghién ctru va trién khai phuong 4n thué phdn mém quén 1y khai
thac container ap dung tai chi nhanh Cang Tén Vi, ddng thoi tiép tuc nghién ctu dé xuét
phuong 4n cai tao tong thé hé théng cong nghé thong tin toan Cong ty.

- Chi dao Téng Giam dbc nhanh chéng trién khai cac ké hoach hop tac véi khach hang trong
viéc khai théc cac dich vu hau cdu logistics nhdm ting cudng mbi lién két gitra Cong ty véi
khach hang, ddng thoi tao thém ngudn thu tai chinh cho Cong ty.

- Chi dao Tbng Giam dbc thuc hién ddy di nghia vy cong bd thong tin ctia Cong ty theo
dung quy dinh.

- Giao Téng Giam dbc xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nim 2018 lam co
s& trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua.

PHAN B
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2018
I. Két qua thye hién céc chi tiéu sin xuit kinh doanh nim 2017
1. Pic diém tinh hinh

Nam 2017 tiép tuc 1a nim khé khin dbi véi cdc doanh nghiép van tai bién va cic
doanh nghiép khai thac cang.

Thi trudng van tai: Nam 2017 van tiép tuc khé khin do du thira lugng I6n tai trong,
gid cudc vén tai canh tranh manh. Do vay, cdc hang tau khai thac tai khu vuc Hai Phong
tiép tuc thuc hién chinh séch ndm 2016 1a cét giam chi phi khai thac tau, giam sb chuyén
khai thac va sap nhap mot sé hang tau dé cing khai thac. Dé&i v6i hang tau ndi dia trong ndm
2017 tiép tuc kho khan, tinh trang mot sé hang phai giam s6 chuyén, giam s cang khai thac
ctia nim 2016 van khong ¢6 nhiéu bién chuyén tich cuc trong nam 2017, Viéc thi truong
van tai bién kho khin di tac dong 16n hoat dong san xuét kinh doanh ciia cdc cing bién
trong khu vuc néi chung va Cang Hai Phong noi riéng.

Thi trwomg hang hoéa tai khu vwe Héai Phong: Trong ndm 2017, hang hoéa thong
qua cang bién khu vuc Hai Phong khong ting trudng, san lugng bing 99% so véi cung ky
nam 2016, trong d6: hang container ting 10%, nhung hang ngoai container syt giam manh
(giam 18%) so vai cung ky ndm 2016. Chinh séch gid san chinh thirc dugc thuc hién trong
nam 2017 di budc cac doanh nghiép phai ting cuong giam gid, gidm ty 1¢ chiét khau cho
khach hang khién cho mat hang container vn chiém ty trong 16n trong téng doanh thu khai
thac cling sut giam lgi nhuén dang ké. Déng thoi, do nguén hang sut giam din dén sy canh
tranh gay git giita c4c cang trong cing khu vye, dac biét la véi mat hang ngoai container
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khi mot sé cang trude day chuyén khai thac tau container nay chuyén sang khai thac hang
bach hoa tong hop. Ngoai ra, do chju dnh hudng ctia viéc Thanh phé thu phi str dung cong
trinh két cdu ha tang, cong trinh dich vy, mét s6 chii hang da thuc hién viéc xép do di thing
tai vung nudc Ha Long- Quang Ninh, khong chuyén tai vé cac ciu khu vuc Hai Phong nhiam
tiét giam chi phi, san lugng hang thong quan Hai Phong chuyén tai tai Quang Ninh giam trén
45% so vai cung ky ndm 2016.

Mot s6 yéu té khac anh hwéng téi hoat dong SXKD ciia Cang:

D6i v6i hang container: Mat hang nay chii yéu chiu su tdc dong cia chinh sach nha
nude trong mot sé linh vire nhu giam phi thu cdu bén, gia san hang container tir 01/07/2017,
tang chi phi dién, nuée, chi phi v& moi trudng, kiém dinh,... ting thué dat,...v..v.. anh hudng
dén két qua SXKD ciia Céng.

Déi v6i hang ngoai container: Cau vuot tai ngd ba Chiia V& - Dinh Vil — Nguyén Binh
Khiém khoi cong vao déu quy 2 va dén cudi quy 4 nam 2017 méi hoan thanh, da anh hudng
tang cu ly van chuyén hang tir Cang Hoang Diéu, Cang Chua Vé vé kho bii chira hang, bi
depot ciia mot sé chi hang, nén chi hang thay déi, lwa chon cang phu hop cu ly van chuyén
dé tiét giam chi phi, cang mudn git khach hang phai ¢6 chinh sach hd trg khach hang, do d6
doanh thu cta cang bi anh hudng giam véi mot s6 mat hang, dic biét cdc mit hang gd cay,
thach cao...

2. Két qua hoat dong sian xuét kinh doanh
2.1. Thuc hién sin luwong, doanh thu, lgi nhugn:
a.San lugng:

Tdng san luong thuc hién ciia Cang Hai Phong: 23,89 triéu tAn dat 88,6% ké hoach
ndm 2017 (26,982 triéu tn) va bing 90,8% so véi thuc hién niam 2016 (26,33 tridu tn).
Trong d6: Hang container: Thuc hién 1.110.000 TEU ting 2,2% so vo&i ndm 2016
(1.086.000 TEU).

+ Hang xuét khéu: Thyc hién 6,19 trigu tan dat 98,3% ké hoach nim 2017 (6,3
triéu tin), ting 2% so vai thuc hién nim 2016 (6,07 triéu tn).

+ Hang nhap khéu: Thuc hién 11,77 triéu tin dat 82,6% ké hoach nim 2017 (14,25
tridu tén), bing 84,5% so véi thue hién nam 2016 (13,93 triéu tan).

+ Hang ndi dia: Thuc hién 5,94 tri¢u tan dat 92,3% ké hoach nim 2017 (6,43 triéu
tan), bng 93,7% so v6i thue hién nam 2016 (6,33 triéu tan).

b.Doanh thu:

Cang Hai Phong thuc hién 1.595,4 ty dong dat 85,1% ké hoach (1.875 ty dong) va bing
82,6% so v6i thue hién ndm 2016 (1.932,27 ty dong), trong d6 doanh thu tir khai thac Cang
thue hién 1.443,86 ty ddng, bing 83,3% so véi thuc hién nam 2016 (1.734,28 ty dong).

¢.Loi nhuén:

Loi nhuan trude thué toan Cang Hai Phong: 330,68 ty dong dat 69,9% ké hoach nam
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2017 (473,0 ty déng), bing 64,5% so véi thuc hién nam 2016 (512,63 ty déng).

Loi nhuin nim 2017 cua Cang Hai Phong giam so véi cing ky nam 2016 va ké
hoach nam 2017 1a do cac yéu t6 tic dong giam doanh thu va mot s6 chi phi phat sinh trong
ky thuc hién ké hoach da anh hudng 16n dén két qua SXKD cia Cang Hai Phong, cu thé :

+ San lugng hang ngoai container ciia khu vuc Hai Phong sut giam manh so véi clng
ky ndm 2016 (bing 82%, trong do riéng hang tai khu vure chuyén tai bing 48% cing ky) va
chiu tac dong cua viéc thanh phd Hai Phong xdy céc cdu bic qua séng Cam, thu phi co s
ha ting, xdy cdu vuot tai ngd ba Dinh Vii — Chua V&.

+ Hang container ting 2,2% so vé&i cung ky ndm 2016, nhung do canh tranh manh
nén gia cude giam so voi cing ky nam 2016. Mat khac, do hang tam nhap tai xuat giam
manh, dac bié€t hang container lanh, chu hang han ché luu kho bai, thoi gian luu it di anh
huéng giam ngudn thu lwu bai tir container lanh (giam 25,2% so véi cung ky nim 2016).

+ Tir 01/01/2017, Cang 4p dung thyc hién theo biéu khung gia Nha nudc quy dinh vé
gia dich vu ciu bén, phao neo giam so v6i nam 2016, do d6 doanh thu cdu bén giam 35% so
v6i ciing ky da anh hudng dén két qua loi nhuén ctia Cong ty

+ Mot s6 chi phi phat sinh ting: Pon gid nhién lidu ting 22%, don gia tién nudc ting
50% so vai ndm 2016.

+ Chi phi chi tra cho lao déng chdm dut hop dong lao dong : 8,1 ty dong
+ Chénh léch ty gia giira thuc hién va ké hoach nam 2017: 11,4 ty dong.

+ Ngoai ra con ¢6 chi phi phuc vu di chuyén phuong tién dé dap tmg kip thdi yéu cau
t6 chirc khai thac tai Chi nhanh cang Tan Vil va mét s6 hang muc bét thudng khéc.

2.2. Két qud thie hi¢n ké hoach diu tw
a. Két qua thuc hién ké hoach dau tu nim 2017:

Trong nim 2017, Cang Hai Phong tiép tuc dau tu trong diém vio khu vuc Chi nhanh
Céang Tan Vii vé ca co s& ha tAng va thiét bi k¥ thuat nhim néng cao hiéu qua khai thac, chat
luong dich vu cung cap cho khach hang.

Cang Hai Phong da trién khai thué phan mém quén ly, khai thac container. Du 4n
thué phan mém két hop voi hé théng DGPS dé khic phuc dut diém khéng con tinh trang
dirng hé théng, dap tng cac yéu ciu vé quan ly, khai thac container, giai quyét nhanh céc
van dé khé khin, vuéng mic trong thoi gian chdr ddu tu hé thong CNTT quan ly, khai thac
container tdng thé tai Cang Téan Vii, td chirc diéu hanh tép trung theo md hinh Trung tdm
didu hanh san xuat, dam bao cung cép dir liéu theo thoi gian thuc cho cac hing tau va phuc
vu viéc két ndi dir liu Hai quan ddm bdo nang cao chét lugng dich vy, tao lgi thé canh tranh
cua Cang Hai Phong.

Bén canh do, Cang Hai Phong van tiép tuc theo sat du 4n dau tu tai khu vuc cang quéc
té Lach Huyén, phin dau khéi cong xay dung trong quy IV nam 2018.

Khdi lugng thuc hién cac du an dau tu trong nam 2017 thuc hién 406,567 ty déng dat
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85.44% ké hoach nam 2017 (475,834 ty ddng). Trong d6 diu tu co sé ha tdng thuc hién
47,313 ty dong dat 39,93% ké hoach nam; diu tur mua sim thiét bi thuc hién 350,182 ty
dong (vuot 21,12% ké hoach nam); diu tw CNTT thuc hién 9,072 ty ddng dat 21,1 % ké
hoach nam.

Don vj tinh: ty dong

N Ké hoach Thuc hién % So sanh
Dy an dau tw

nim 2017 Nim 2017 | TH/KH 2017

- Pau tu co s6 ha ting 124,750 47,313 39,93
- Pau tu mua sim thiét bi 289,100 350,182 121,128
- Cong nghé thong tin 42,984 9,072 21,106
- Cac du 4n diu tu md rong cang 19,000 0 0
Tong cong 475,834 406,567 85,44

(Chi tiét thue hién cde dw dn dau tw theo Biéu sé 02)
b. Panh gia thuc hién dy an:

- Tong gia tri thuc hién cdc du an diu tu mua sim thiét bi trong nam 2017 vuot
21,12% ké hoach nam la do tién do gidi ngan dugc diy nhanh dé sém dua thiét bi vao khai
thédc nhim tang ning sut xép dd, dap (g yéu cau ciia khéch hang.

- Céc du én hoan thanh xong da kip thoi dua vao khai thac va dat hiéu qua cao.
- Mot sb cong trinh dau tu nho tai cac chi nhdnh duge gidn tién do do chua cap thiét
2.3. Thuc hién cdc cong viéc trong tim khdc:
a. Cong tdc kinh doanh tiép thi

- Phéi hop tét giira céc co quan quén ly nha nuéc: Hoa Tiéu, Cang Vu,... bd tri diéu
dong tau hop ly, ra vao an toan. T6 chirc khai thac tau hiéu qua, dam bao thoi gian giai
phéng tau ding theo lich khai théc tau.

- Déy manh cOng tac tiép thi, t6 churc thue hién t6t chinh sach cham soc¢ khéach hang
nang cao mdi quan hé mét thiét, gitt vitng khéach hang.

- Theo ddi sat tinh hinh bién dong cua thi trvong va chi ddng trude tinh hinh thi
truong ngdy cang canh tranh gay git do mot sé cang méi ra doi dé co6 nhitng chinh sach diéu
chinh hop 1y kip thoi trong san xuét kinh doanh, dong thoi khong ngimg nang cao chat
lugng dich vu va xdy dung thuong hiéu dé gilt vitng va mo rong thi phén.

- Xdy dung co ché chinh sach véi khach hang méi nam 2017, phan cdp cho céc cong
ty TNHH MTYV va giao khoan cho céc chi nhanh.

- Thyc hién theo khung gia san cia B6 GTVT tir ngay 01/7/2017 gia xép d& hang
container, tuy nhién dé giit duoc cac hing tau gin bé voi Cang, Cang Hai Phong da co co
ché hé trg khach hang & céc dich vu GTGT.

- Phdi hop v6i co quan hai quan thuc hién giam sat hai quan d6i véi hang container
8



qua khu vyc cang. Tiép tuc phdi hop véi Hai Quan trong cong tic két ndi dit lidu ciing nhu
tao diéu kién dé luc luong cong chirc Hai quan lam thu tuc, Hai quan gidm sat hang héa vé
lam viéc tai viin phong Chi nhanh Céang Tan Vil

- Két hop clng cong ty tu vin chuyén déi hé théng quén Iy chét lugng, moi truong
sang phi€n ban méi ISO 9001:2015 va ISO 14001:2015. Panh gia ndi bo hé théng ISO 9001
va 14001 phién ban méi tai Van phong Cang, chi nhanh Cang Chua V& va chi nhanh Cang
Tén Vii. Khic phuc phong ngira sau danh gid néi bd hé théng quan 1y chét luong va moi
truong tai Van phong Cong ty, chi nhanh cang Chua V&, Tan Vil.

b. Cong tdc khai thdac

- Cong tac khai thac diéu dong b tri tau, td chire diéu hanh khoa hoc hgp ly, dam bao
ning suat giai phong tau, thuc hién giai phong tau ding ké hoach, khong dé xay ra tinh
trang tau chd cdu, céc tiu container ra vao dung lich. Phan cdp cho céc chi nhénh chu dong
tiép thi hang, chu dong bb tri ciu bén theo nhu ciu thuc té san xuét cua don vi, chi dong bd
tri tau lai phuc vu tau ra vao cac chi nhanh.

- Tang cuodng cong tac kiém tra giam sét thuc hién noi quy an toan lao dong, quy trinh
xép dd, tan dung khai thac tbi da clu bén, dam béao nang suét lao dong

c. Cong tdc quan tri

- Tiép tuc tip trung dbi méi cdng tac quén tri, phuong phép diéu hanh, tip trung ra
sodt lai cac khoan chi phi hop ly, kiém tra va gidm sat viéc khoan chi phi trong san xut
kinh doanh, dam bao tiét kiém chi phi, kinh doanh ¢6 hiéu qua.

- Thye hién cong téc tai sip xép, thu giam diu mébi tai vin phong quan 1y. Sau khi
thuc hién, hién nay khéi quan ly cua Cong ty con 6 phong va 01 Trung tdim Coéng nghé
thong tin.

- Sép xép lai cdng tac nhan sy phi hop véi nhu cu va tinh hinh thuc té cia Cang Hai
Phong va céc doanh nghiép c6 von gop.

Cong ty da thay doi Nguoi dai dién phin vén tai cac doanh nghiép sau:
+ CTCP Pau tu va Phat trién Cang Dinh Vii
+ CTCP PAu tu va Thuong mai Hang hai
+ CTCP HPH Logistics
+ CTCP Logistics Cang Sai Gon
+ Cdng ty TNHH mdt thanh vién Cang Hoang Diéu
d. Céng tdc ky thudt, an toan va thue hanh tiét kiém

- Cong tac chuyén mon k¥ thut, thuc hanh tiét kiém duoc ddi méi va duoc quan tam,
don déc thuc hién nghiém tac. Xay dyng, trién khai ap dung quy dinh vé quan ly, st dung
phuong tién thiét bi, cong cu xép da, bd sung quy trinh cong nghé xép d& container. Xay
dung dinh mic cong viéc khdi tho k¥ thuat. Lam tdt cong tdc quan ly vé dién thoai, vin
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phong phém, str dung nuée sinh hoat tiét kiém.

- Cong tdc an toan lao dong dugc quan tdm va chi trong: D3 trién khai cac mit cong
tac huén luyén vé BHLD, PCCC, trang bj ddy du cac dung cu bao ho lao dong, kiém tra viéc
chédp hanh noi quy lao dong, tdng vé sinh trong toan cong ty. Thu gom chét thai nguy hai tai
cac chi nhanh cang va Cong ty TNHH MTV Céang Hoang Diéu. Cép phat quén 4o ddng
phuc cho khéi nhén vién giao nhan, kho hang va may bd sung déng phuc van phong cho
khéi gian tiép Cong ty. Cai thién diéu kién sinh hoat nhu nuéc ubng, nudc tim phuc vu
cong nhan. Thyce hién tét ché do chinh sach vé bao hiém lao déng.

- Cong tac phong chdng bio lut dugc quan tdm va nghiém tuc trién khai thuc hién.
Céng da kién toan ban chi huy phong chdng béo lut cia cang. Phén céng cu thé va xay dung
phuong 4n chi tiét phong chéng bdo lut va tim kiém ciru nan. Théng bdo va trién khai kip
thoi cong tac phong chéng bao lut trong toan Cong ty khi c6 hién tuong bit thuong vé thoi
tiét bao, 16c, muwa 16m,.... tai khu vue Cang Hai Phong quan ly.

e. Thu nhdp va viéc lam

Téng s6 lao dong binh quéan do Cang Hai Phong quén 1y tinh dén ngay 31/12/2017 1a
3.195 lao dong (giam 177 lao dong so v6i nam 2016 — 3372 lao dong).

Niam 2017, tién luong binh quén cia CBCNV toan Coéng ty dat 11,05 triéu
déng/ngui)ri/théng bing 94,8% so véi cung ky nam 2016 (12,77 triéu ddng/ngudi/thang).

Viée lam va thu nhap gidm da téc dong dén tu tuong cia CBCNV, lugng 16n so voi
nhimg nam trude CBCNV xin chiam dut hop dong, hién tai s6 CNV da giai quyét va c6 don la
125 ngudi (trong d6 ¢6 mot s6 CNV cé tay nghé k¥ thuét cao), sé CBCNV xin nghi huu trude
tudi 1a 66 ngudi, Cang da phét sinh chi phi thyuc hién chi tra theo quy dinh ctia nha nuéec.

S6 luong ngudi lao dong chdm dut hop ddng cao hon so véi nhitng ndm trude do Cang
Hai Phong dang thuc hién tai co ciu luc luong lao dong. Pbi vai ché do chinh sach clia ngudi
lao dong cham dut hop dong, Cang Hai Phong, ngoai cac hang muc bét buge theo quy dinh
cua phap ludt, cong ty da c6 sy quan tdm hd trg thém, tao diéu kién thuén lgi cho nguoi lao
dong thuc hién cac thu tuc can thiét.

£ Chi tra c6 tire: Can ¢t vao két qua SXKD ctia Cang Hai Phong ndm 2017, Cang Hai
Phong dé xudt muc chi tra cd tire ndm 2017 cho céc ¢b dong 12 6% Vén diéu 1é.

I1. Panh gia chung

Trong ndm 2017, Cang Hai Phong gip nhiéu khé khin nhét trong cac ndm trd lai
day, nhiéu yéu td tac dong: thi truong khu vue ¢6 mic ting trudng thip, dic biét 1a hang
ngoai container giam manh, xay cau vugt ngd 3 Chia Vé - Dinh Vi, chinh sach nha nudc vé
thu phi, gla san,. thay doi, lam glam hiéu qua san xudt kinh doanh cia Cong ty. Viéc
Thanh phé thu h01 03 cau dé xdy clu Hoang Vin Thu, trong khi Pé an di doi Cang Hoang
Diéu va phat trién cang tai khu vuc cua ngo Lach Huyén chua dugc phé duyét da tac dong
anh hudng téi tu tuéng va tdm ly mubn gin b6 véi doanh nghiép cia CBCNV, anh hudng
toi viée viée lam va thu nhdp cla nguoi lao dong, dic biét tai 2 khu vuc thuc hién dich vu
lam hang ngoai container la Chua V& va Hoang Diéu.
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PHAN C
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
L. Pic diém tinh hinh

Nim 2018 van a4 mot nam tiép tuc khé khian déi véi nganh hang hai, cdc hang tau
vén tai bién trong nuéc va khu vue vin trong tinh trang du thira trong tai, din dén canh
tranh v& gid cudc van tai, tiép tuc ép céc cang gidm gid cudc dich vu. Cang Hai Phong tiép
tuc gap kho khan do tinh trang canh tranh gitra c4c cang dién ra gay gét, nhat 1a dbi voi mat
hang container, mot s6 cang container méi dugc xay dung tai khu vuc DPinh Vi da hoan
thanh va dua vao khai thac din dén tinh trang cung 16n hon cAu,. Gi4 ca nhién liéu, vat liéu,
gid nudc,... lién tuc ting, ddc biét 1a thué dat do chinh sach ciia nha nudc ting 60% tir
01/07/2017 s& anh hudng dén chi tidu loi nhuén cta Céang Hai Phong.

Mirc tang truong cua hang ngoai container: chiu anh hudng tac dong cuia chinh sach
nha nude, trong ndm 2018 du béo Trung Qudc ¢6 mirc ting trudng xuét khiu thép cao hon
nam 2017, tuy nhién Nha nuéc tiép tuc bao trg cho nganh san xudt thép trong nude, nén han
ché nhép khau sit thép tir cac thi truong nhap khéu chiém ty trong 16n nhu: Trung Qubc,
Han Qudc, Nhat Ban, trong khi ty trong hang nhép khau sit thép cta khu vuc Quang Ninh
va Hai phong ludn chiém ty trong 16n trong tong san luong hang ngoai container. Hang thirc
&n gia stic mirc ting thap, do chiu anh hudng ctia khé khin trong nganh chin nubi.

Khai théac tai viing nudc tiép tuc kho khan, nhidu cOng ty tu nhén cung tham gia dich
vu xép dd tai ving nudce da di vao hoat dong 6n dinh. Do canh tranh manh, gia cudce tai khu
vuc da xubng réat thip. Cang Hai Phong véi chi phi ¢é dinh cao gié thanh 16n, day van la
théch thirc rét 16n dé giir virg n dinh thi phan vung nudc. Chu hang duy tri phuong thirc
chuyén tai ving nudc, sa lan di thing nén ty trong sa lan vao cdu gidm manh tac dong dén
hiéu qua doanh thu khai thac.

Trong nim 2018, Cau Bach Ding sé& tién hanh hop long, day 1a yéu tb khach quan anh
huéng dén céc cang trong khu vuc phia thugng Iuu ciu Bach Ding, anh hudng truc tiép dén
khai thac cho Cang Hoang Diéu, Chiia V& do khéng tiép nhén dugc céc tau lén.

Ciing trong thoi gian ndy, mot sé cang médi s& duoc hoan thanh dua vao khai thic
nhu Cang Nam Dinh Vi, 02 cdu cang container cua lién doanh Tan Céng Sai Gon va céc
dbi tac MOL, Wanhai, Itochu Corp., tir d6 dan dén viéc canh tranh chia sé thi ph?in hang
container véi cdc cang container tai khu vuc Hai Phong. Do vy san lugng hang container
tai Cang Hai Phong sé& bi giam do bi chia sé thi phén.

Hién nay ludng Bach Déng vao Cang Tan Vi giam chi con -6,4m. Vi vdy sé& anh
huéng rit nhiéu dén viéc dua tau 16n vao cac cang khu vuc Hai Phong. Mot s hang tau co
tau to nhu Wanhai, Maersk Lines, HyunDai,... néu khong dap ing duoc d6 sau ludng, nguy
co mot s6 hang tau sir dung tau 16n kha ning sé chuyén ra Cang Lach Huyén khai thac khi
02 bén khdi dong hoan thanh dua vao khai thac sé& anh hudng rat Ion dén thi phan container
cua Cang Hai Phong.
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Cau vuot tai ngd ba Chua Vé - Dinh Vil — Nguyén Binh Khiém d4 hoan thanh vao
cudi nam 2017, tao diéu kién cho Cang Choa V& thu hat mét luong khach hang tré lai, tuy
nhién kha nang ting trudng sé& khong cao do bi han ché ¢ tau 16n ra vao cu.

II. Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2018
1. Sdn lwong hang hod thong qua:

Cang Hai Phong phén du thuc hién 26,649 triéu tan, taing 11,5% so véi thuc hién
ndm 2017 (23,89 triéu tan). Trong do6, mat hang container dugc dat muc tiéu thuc hién
1.270.000 TEU, tang 14,4% so v&i thye hién nam 2017 (1.110.000 TEU).

2. Doanh thu:

Cang Hai Phong phén déu dat doanh thu 1.759,0 ty déng, ting 10,3% so véi thuc
hién nam 2017 (1.595,4 ty dong). Trong d6, doanh thu tir hoat dong khai thac cang phén déu
dat 1.603,15 ty dong, ting 11% so v6i thuc hién nim 2017 (1.443,86 ty ddng).

3. Loi nhugn truée thué:

Cang Hai Phong phan dau loi nhugn trude thué dat 363,4 ty ddng, tang 9,9% so vai

thyc hién ndm 2017 (330,68 ty dong)

4. Ké hoach dau tw
Don vi tinh : Tri¢u dc”;ng

TT Du 4n dau tu K& hoach 2018
1 Pau tu co s6 ha ting 115,915
2 Dau tu phuong tién thiét bj 207,442
3 Déu tu cong nghé thong tin 81,268
4 Cac Dy an mo rong Cang 445,631
Téng cong 850,256

(S6 liéu chi tiét tai Biéu s6 02)

* Trong ndm 2018, Cang Hai Phong tap trung hoan thién cac du 4n dang trién khai
thuc hién trong nim 2017 dé dap ung yéu ciu kip thoi phuc vy san xuét va mot sé cong viée
trong diém dau tur trong nam 2018, nhu sau:

- Déu tu co s& ha ting;

+ Du én bai chira hang hau phuong bén 5,6 Chi nhanh Céng Téan Vi: Thi cong hoan
thanh bai hau phwong ciu 5,6; Kho hang CFS tai Chi nhanh Céang Téan V1.

+ Dy 4n dau tu xdy dung bén sb 3,4 cang ctra ngd Lach Huyén, Hop tac dau tu cang
bén pha Pinh Vii — Cat Ba.

- Pau tu phuong tién thiét bi: Du 4n dau tu 02 cin truc gian QC 40T, dau tu 08 RTG
12



(tai Chi nhanh Cang Tan Vi), 6 td van chuyén ngoam, xe xuc, duong giao thong tai cac Chi
nhanh, Cong ty truc thudc Cang.

- Piu tu cong nghé thong tin: Thuc hién mot sé du an phuc vu quan ly khai thac
container tai chi nhanh Cang Tan V.

- Nghién ctru hgp tac thué cang tai khu vuc Pinh Vii tir 15-20 nim.

5. Mpt sé chi tiéu khdc:

- Du kién ¢4 ttre nam 2018: t6i thidu 6% vén diéu 1&

- Thue hién thoai vén tai mét sé doanh nghiép c6 vén gop cua Cang Hai Phong nhung
ty 1¢ ndm gitt quyén chi phdi khong cao hodc kinh doanh khéng hiéu qua.

II1. Phwong huéng thue hién

Nam 2018, tinh hinh SXKD ctia Cang Hai Phong con gip nhiéu khé khan, tuy nhién
dé tiép tuc néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh, ting cudng tich liy dé phuc vu cong tac
dAu tu phat trién cang, Cang Hai Phong tiép tuc dbi mai va trién khai mot s giai phap chu
yéu cu thé nhu sau:

1. Cong tac khai thdc kinh doanh:

- Tép trung vao cong tac nghién ciru thi truong, theo ddi sat sao, nim bit danh gia thi
trurong khu vue dé dé ra cac giai phéap canh tranh va gift vitng va ting thi phin. Xay dung
cac giai phap cham soc va tao thudn loi cho khach hang, gitt 6n dinh khach hang, va phat
trién khach hang méi.

- Xay dung co ché gia ca linh hoat phu hgp voi thi trudng va nang cao tinh cht dong
trong diéu kién thi trudng canh tranh.

- Nang cao chit lwong dich vu dap g céc yéu cdu khach hang.

- Nghién ciru cac giai phdp hop tac véi khach hang dé nang cao hiéu qua st dung hé
thong co sé ha ting tuyén kho béi clia toan cang dam bao lgi ich chung va gin két véi khach
hang. Tap trung vao té chirc cac dich vu dau trong nhiam ting doanh thu, t8i da hoa viéc sur
dung dién tich bai tai cdc chi nhanh.

- Tai khu vyc Cang Hoang Diéu: ddy manh cong tac khach hang, hgp tac khai thac
khu vuc bén pha Pinh V.

- Tai khu vuc Cang Chua Veé: Tich cyc 1am viée v6i co quan quan 1y dé diy manh tién
dd phé duyét phuwong 4n tra ng khoan vay ODA dé giam chi phi; Xir Iy viing quay tau dé thu
ht tau ¢6 trong tai 16n vao khai thac; Co cau lai lao dong; Cén dbi lai phuong tién thiét bi,
diéu chuyén/bd sung thiét bj phu hgp thu hat khach hang, ting hiéu qua khai thac.

2. Cong tdc dau tw, sira chira:
- Tép trung stra chita nhitng phuong tién thiét bi han ché thué ngoai dé giam chi phi
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dong thoi diy nhanh tién do cac du an trong diém. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat
kip thoi thao g& nhitng khé khén, ciing véi nha thdu dam bao ding tién do da dé ra.

- Tép trung thuc hién duy an Cang Dinh Vi, hoan thanh dua vao khai thac kho bai
chira hang hau phuong va tiép tuc trién khai hoan thanh du 4n diu tu phuong tién thiét bi
tuyén tién phuong (02 QC) dé xép d& tau c6 chiéu ngang dén 14 hang container, thém cac
thiét bj du trong RTG va hoan thién hé théng CNTT tai khu vue Chi nhanh Cang Tén Vi,
Diu tu cai tao bén s 3,4 Céang Chua V& dé lap dit cén ciu quay, m¢ réng viing quay tau
Chuia V& vao thoi diém pht hop. Tim kiém co héi dau tu tai khu vuc Dinh Vi,

- Phét huy cac ngudn luc ddy manh thuc hién céc buéc chudn bi, thu tuc phap ly dé
c6 thé khéi cong xay dung 02 cdu cang tai khu vuc Lach Huyén dap g viéc di doi Cang
Hoang Diéu. Viéc dau tu phat trién Cang Hai Phong tai khu vyc Lach Huyén la muc tiéu
huéng t6i dé Cang Hai Phong gitt vimg duoc vai tro 1a cang chu lyc ctia khu vuc phia Bic.

3. Cong tdc qudn tri:

- Tiép tuc thyc hién thye hién téi co cAu, sip xép lai té chirc theo huéng tinh gian bo
may gian tiép tai Chi nhanh, Céng ty TNHH mgt thanh vién.

- Dic biét tap trung cac giai phap dé timg budc nang cao hiéu qua SXKD cua khu vuc
Chua V& thong qua viéc chuyén déi cong niang Cang Chia V&, co cdu lai ngudn nhan luc, ngudn
tai chinh dé tra ng nhanh vén cdu 4,5 Chua Ve,

- Cén dbi lao dong, sur dung lao dong hop 1y tién t6i thuc hién khoan qu¥ luong cho céc
don vi, cac phong ban trong toan cong ty. Xay dung quy ché thuc hién chi phi tién lvong gin két
qua doanh thu va lgi nhuén dat duoc.

Thuec hién thoai vdn tai mot sé doanh nghiép c6 von g6p hoat dong khong hiéu qua.

4. Ning suiit lao dpng va thuc hanh tiét kiém:

T chirc san xudt hop ly dé tang nang sudt lao dong; Déy manh thyc hanh tiét kiém
trén tat ca cac linh vuc; Thuc hién nghiém tuc cdc quy trinh cong nghé xép da, quy tic an
toan lao dong. Tang cudng cong téc kiém tra giam sét hién truong.

3. Hop tdc vdi cdc co quan qudn Iy Nha nwde va cdc doanh nghiép:

- Tang cuodng hop tac véi cac co quan quan Iy Nha nuée dé hd trg Cang trong hoat
dong san xudt kinh doanh, xdy dung cang va ddy manh hop téc kinh doanh véi Cong ty CP
Van tai va Lai dit Cang Hai Phong; Cong ty CP Pau tu va Phat trién Cang Dinh Vi. Thuc
hién hop tdc gitta Cang Hai Phong véi cac don vi thanh vién ctia Téng cong ty Hang hai
Vigt Nam. M¢ rdng cac dich vu Logistics.

- Hop téc véi cac doanh nghiép van tai thudc Tong Céng ty dé tdng san lwong hang
hoa container théng qua Cang Hai Phong theo huéng hai hoa loi ich dbi v6i cac doanh
nghiép thudc Tong Cong ty va doanh nghiép khong thudc Téng Cong ty.
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Kinh thwa cdc qui vi ¢6 déng, cdc vi khdch quy!

Nam 2018 vdi viée dé ra cdc muc tiéu ké hoach dé phcfn ddu rét cao. Cang Hai
Phong sé phdt huy truyén thong doan két — kién cuong — sdng tao, tiép tuc trién khai cdc
gidi phdp dong b, quyét liét trong quan Iy, san xudt kinh doanh va ddu tu phdt trién dé dat
dwge nhitng budc phdt trién méi, khing dinh thuong hiéu cua Cang Hai Phong trong hé
thong cang bién khu vire phia Bde, dam bdo quyén lgi cho cdc ¢ déng, doi song ciia nguoi
lao dong va dong gdp vao suw phdt trién kinh té ciia thanh pho, dit nude. Véi dinh huong do,
toan b6 CBCNV Cdng Hai Phong sé tdp trung phan dau hoan thanh nhitng muc tiéu, nhiém
vu ké hoach nim 2018 dwoc DPai Hpi d&ng co dong chd}:} thugn thong quaﬂw

Noi nlzﬁn:@
- Nhu kinh giri;
- HPQT, BKS,;
- Luu:Tky Cong ty.

Phung Xuan Ha
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KET QUA THU'C HIEN CHI TIEU SXKD NAM 2017, KE HOACH NAM 2018

Biéu so |

NAM 2017 i SA‘\\’/%ITH 017 | K HOACH NAM 2018
STT CAC CHI TIEU {?g::l ::;czg'fg
Ké h;;;:l; nim :‘:l:lrczlalle; Tl(loi?lﬁ KI([ /i;m KE HOACH szsﬂrglo/:)u
I | SAN LUONG
1 | San lugng hang théng qua 1000T 26.327 26982 | 23894 90,8 _ 88,6 ' 26.649 11,5
- Xuéit khiu ' " 6066| 6300 6190 | 1020 98,'3' 6,080 98.2
-Nhap khiu _ | ee| w22 11768 7784,5_ 826 13815 117.4
.-Néi dia - r } 6332| 6430 5036 | 937 _ 023 6754|1138
* §/Lwong BG, BD, P : " | 795 680 | 57| eso 76,0 s 106,2
2 | T/d6 cic mat I:cing_’ clﬁi_vé:u;'r - 1 I | ) '
. Cenlsing o ' 1000Teu 10860 | 1.180,07 L1102 102.2 94,1 1.270 114,4
1000 Tén 16384 17.200 17.385 106,1 101.1 19.180 1103
- Méy moc, thiét bi 1000T TY 170 | 199 076 1171 200 100,5
- Sit thép H sa9|  ss00| 3003|570 562 3300 106,7
- Phéin bon i 171 w|  ® 456 339 | 120( 153.8
- Thire 5ﬁ gia sic o _1-.0667 900 E 793 ) 74,4 88,717 1.045 131.8
- Gb cac loai ¥ s 500 s3] 763|114 650 1134
- Clinker, apatit, quing céc loai... y 1% 970 852 | 7.4 87,8. 900 105.6
11 |CHi TIEU LD-TL ' 7
1 Laﬁ dong binh quan Cang quan ly Ngudi 3.372“ - 3.300“ 3.195 94,8 } 96,8 3.020 94.5
2 |Téng quy luong Cang quan ly Tr.dé;g 516419  498.000 38| 82;6” 85,0 C 475.000 112,2
3 [Tién iuUngB/qlCBCNV - Trd/m-;.thangi T 12:57 i 11,05_ _ 86;5 87.9 13.11 118.6
4 |Nang sudt lao déng o 7 l-(.l(;()d/ngr 7 o 514 i -_“5;14 45;_ _ 87.9 -83,1 531 117.5
m |CHi TIEU TAIL CHiN ) : a 1 |
1 Téné doanhthy Tr.d ' 1.932.269 1.875.000 1.595.395 82,6 85,1 1.759.000 1103
a |Doanh thu d/vu KT Ciing A 1734275 1.795.000 | 1.443.861 83,3 80,4 | 1.603.150 111,0
T/d6: -Thu bbe gép,giao nhén " 1281682 : 1.321.ddb l..-l.é).5.6607 86,3 83,7 1.226.835 1110
- Thu luu kho bai L 250787 | 279000 | 186267 74,3 66,8 199.255 107.0
Trong d thu lwu cont' lanh e 71897 128640 | 748 -
- Thu bude o day - . 2| 2600 1392 61,1 53,5 1.750 125,7
- Thu cn himg. g Coai2| 9200 6,105 65.6 66,4 6.125 100.3
- Thu cdu bén i 77368 | 82900 | 50355 | 650|607 56.220 111.6
- Thu dich vy khae f 112.849 100300 | 94082 | $3.4 93.8 112.965 120,1
b [Doanh thu HD tai chinh " 194130 | 79.000 | 136647 76;4 ”i73,n- 98.850 72,3
- Chénh léch ty gia . 46| 1100 1304 30,9 : 118,5“ 500 38.3
- Lii tidn gir-i ngén h;ng B 1 ssose| C1so000| 41608 1188 ?8,07 26.500 63.6
-1 b et : 154812 |  62.800 03632 | 760,5 49,1 ] 71.850 76.7
- Th ke - 3 wo| 13 1000 130 s
¢ |Thu nhip khie | L 3864 | 1.000 14.887 57.000 3829
- Thu dao tao " 23
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NAM 2017 0 SAI\L%.[TH 007 | ki HOACH NAM 2018
STT CAC CHI TIEU DT(?;‘}‘{ ! I;iczill)]f:

- Thu bén phé liéu L 1.565 206

- Thu bén i sin thanh ly 7 [ : a7

- Thu tién dién chothut L 1209 | 1.386
- Thu khac - " T 1000 | 12955 _ 57.000 | 440,0
Téng chi phi Trd | 1.419.640 B 1.46&?000_'__'1.264.'}15 . s§,17 7 _90,; 1.395.600 | 110,3
Chi phi d/vu KT Ciing Tra | 1334975 | 1.337.000 | if1§i.27;__ 785,3 855 1.310.050 109,9
- Tién luong e 516,419 498000 423278 g0 85,0._ 475.000 1122
- Bao hiém XH, YT.TN L 61770 63200 | 58297 | 944 92,2 58.265 99.9
- Nhién ligu . 40232 | Cass00| 3870 94,9“ 83,9 41.800 109.5
- Vit ligu i 62512 55.800 | 54354 | 86-,9. 97.4 57250 105.3
_Chiphistachta | smses| mae0|  2oam|  ms| w3 67.727 232.0
- ign B " wed|  aw|  sa02|  ss3| 2| 3m0% 1155
- Nude ' : T oae| 2000 2768 1259|1384 3.012 108.8
-Khéuhaocobéﬁ 7 " 337049 | 335.000 | 331718 | 9-8.4 990 346.366 104.4
- Chi phi khac f 239765 | 216600 | 222400 | 92.8 ' 102,7 223540 100,5
Chi hoat dang tai chinh Tr.d $2.776 65.000 71.907 | 376,9 10,6 | 71.350 99,2
- Chénh I¢ch ty gid fi Cj9ase| 10.000 21477 23.500 109.4
- Lai vay ODA | . 49704 15000 43170 N 86:9 95,9' 42700 98.9
- Dy phong giam gi.a_d?iu tﬁ 7 L R 12-._7;7 : R 7260 " 5;.-0 - 4.950 68.2

| - cni knac _ i 889 10,000 ] - - 200

Chi phi khic 1889 . 529 28,0 14200 2.684.3
- Chi khac 1.889 29| 280 14.200 2.684.3
3 | Téng lgi nhudn Trd 5268 | 473.000 330.680 | 64,5 ' 69,9 363.400 1099




CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

BAO CAO THUC HIEN CAC DU AN PAU TU NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

s A A
Biéu 56 2

(Don vi tinh: triéu dong)

» . Thye hién nim 2017 Ké hoach nim 2018
Tong mirc dau | KH Nim
TT Tén du an vﬁn va » v‘ o
) tw 2017 A y £ on vay P
Tong T/mai Von ty cé Tong T.mai Von ty co
TONG CONG (A+B+C+D) 475,834 406,567 406,567 850,256 202,939 647,317
A Bau tu mua sam thlet bi 289,100 350 182 350,182 207,442
Du' dn chuyen riep tir ndm 201 6 205,700 221,048 221,048
Du 4n déu tu 02 cin truc gian QC phuc vu xép dﬁ' tai cﬁu 5- CN
1 Céng Tén Vi (G6i thu mua sém 02 cAn truc gidn QC) 270,000 203,700 221,048 221,048
Du 4n I4p dit hé théng camera gidm st cho 18 cin truc RTG
0
2 (RT Gl 7-rtg3 4) 2,000 2,000
Dy an khai cang md’r ndm 201 7 83 400 129,134 129,134 132,282 132,282
I |Chi nhanh Cang Chia VE 6,400 1,992 1,992
1 |Géu ngoam 9- 12m3 4 day 2,400 2,400 1,300 1,300
2 Gau ngoam thuy luc 12m? 4,000 4,000
3 Gla cong ché tao 02 pheu rét hAng roi 692 692 692
i Chr nhanh Cang Tan Vi 77,000 127,142 127,142 132,282 132,282
1 |Cén truc gian bénh 16p RTG 40T 528,250 17,000
2 |Cén truc QC 40T 270,000 27,000 1 l 1 077 11 1 077 132,282 132, 282
3 |Otd van chuyén 32,000 16,000 8,552 8,552
Du 4n diu tu hé théng can tai CN Chua V& va Tan Vi dé kiém soat
4 |tai trong container trudc khi xép hang xudng tau theo quy dinh cta 8,000 8,000
~ |Phu luc cong uéc SOLAS c6 hi¢u lyc tir 01/07/2016 | . I || S - .
Du 4n déu tu lap dat hé théng DGPS cho céc xe ning hang
3 reachstacker va cac cin truc RTG tai CN cang Tén Vil 4,000 o0 S 3820
6 Dl_r 4n déu tu nho 5,000 5,000 3,587 3,587




) _ Thue hién nim 2017 Ké hoach nim 2018
= Tong mirc dau | KH Nam
TT Tén du dn : A - &
tur 2017 Tong Vil YA | Vén tuc6 Tong Yun Y3 | Vén trco
T/mai T.mai
6.1 Du dn dédu tu mua sam xe 6 16 5 ché ngoi phuc vu san xudat kinh 2,068 2,089 2,089
doanh
Due én ddu tw hé thng cap dién cho cdn truc QC 9,10 va OC 3,4
8.5 tai Chi nhanh Cang Tdn Vii 2462 = i
Ldp ddt hé théng cap ngudn cho OC 9, QC 10 CN Cang Tan Vi 992 992 992
63 D‘au tw {hter bi ke_t noi xu Iy tin hiéu QGPS tr:en Cat'i ”‘i.lf gian RTG 506 506 506
va xe ndng container reachstacker tai CN Cang Tan Vil
6.4 Cac du dn dau e khac 2 1 ,4.;’4 A 2 - I
u' an kluh cong moi mim 201 8 384,400 75,160 75,160
I Cac Cong ty TNHH M v 10,250 10,250 10,250
1 0 to van chuyen 4,050 4,050 4,050
2 |Giu ngoam hang rm 9 12m3 4,000 4,000 4,000
3 |Xe xuc gat banh x1ch (thay thé xe bi roi hong) 1,600 1,600 1,600
4 |Tram cap nhién liéu bon chira 15m3 600) 600 600
u Cac Chi nhdnh Cang ty 364 150 54,910 54,910
1 Oto vﬁn chuyen 16,200 16,200 16,200
2 He thong cap dlen ngu6n cho can truc glan QC1 1 12 650 650 650
3 Du 4n du tur b sung céc cin truc gian RTG tai Chl nhanh Cang 343,600 34.360 34,360
Tan Vu
4 Du an dau khung céu phu trg cho cin truc glén QC tai Chl nh{mh 3,000 3,000 3,000
Cang Téan Vu
5 Du 4n lip dat hc thc:m0 DGPS cho xe ning contamer tai Chi nhanh 700 700 700
Cang Tén Vil
HI |Cdc dir dn ddu ti nhé 10,000 10,000| 10,000
B |Co sé ha ting 124 750 47,313 47,313 115,915 115,915
Cide duw dn thiee hién nam 2017 645,583 124,750 47,313 47,313 92,085 92,085




Thuye hién ndm 2017

Ké hoach nam 2018

Téng mirc ddu | KH Niim
T Tén dy an 3 Vén va < 2 Vén va
tu 2017 5 Y 5 3 y §
Tong Thngi Von tu ¢6 Tong T.mai Von tu ¢é
1 Dau tu xay du'ng Céang Dinh Vu GPbIIl 277,315 3,800 3 780 3,780 4,327 4,327
Gor tizau 5C - Puong bm he thong cap nude, hé rhong thodt nudc 31,108 3661 3661
sau cdu 7
Géi 5B - Hé théng cdp dién sau bén sé 7 Cang Dinh Vit 5,842 3,800 4,168 4,168
- Ldp ddt 08 cot dén 12m 120 120
Géi 4B - T vén Idp ho so yeu cau, danh gid ho so de xudt goi 26 14 14
thau 5B
G6i 6B - Tu vdn gidm st thi cong xay ldp g6i thau 5B 145 145 145
) Péu tu xay dung bai chira hang hau phucmg bén 5,6 - CN Cang 134,609 75.400 39,715 39,715 56.989 56,989
Tan Vu
Géiso7: Xay dungba: hauphuo‘ng cdu 5, 6 Chi nhanh Cang 55,659 33,000 22179 22,179 21,000 21.000
Tan Vii
Gdi s 8 Ttr vdn Iap hé so moi thau danh gid 6 hé so du thau goi 70 98 98
thau 56 7
Géi 56 9: Gidm sdt !hl cong xay dung bai hau phmmg cdu 5, 6 -
5
Chi nhanh Cang Tan Vi & i e e = 28
f;n 56 10: Nha diéu hanh thu tuc vaNhaxe Chi nhanh Cang Tén 49,793 17,000 16,195 16,195 6.500 6.500
Géi 56 I 1 Tu vin ldp hé so mdi thau, danh gid ho s a'u' thau gdoi 105 46 46
fhau 56 10
Géi 56 12: Gidm sat thi cong "Nha diéu hanh thu tuc va Nha xe -
1 15 7
Chi nhanh Cang Tan vi" e — 4 e d 13
Géi 15: Xdy ldp hé thong cdp d’ten tir tram cdt dén Nha van phong
2,874 1,800
diéu hanh, thu tucy va nha xe
Go: 19: Kha hang CFS-CN Cang Tdan Vil 30,274 27, 450 26,650 26,650
GO] 20 - Lap HSMT va danh gm HSDT Kho hang CFS 104 57 57
B Go: 21 Gmm sat thi cong xay dzmg kho hang CFS 881 881 881



. ‘ Thye hién niim 2017 K& hoach nim 2018
Tong mirc dau | KH Nim
TT Tén dy an . ) = s b ;
' tr 2017 Tong vouvay | vén twco Téng vonvay | yéntwes
T/mai ’ T.mai
H\e thor‘rg dien chieu sang bai hau phuong sau cau J, 0 giap tuyen 1.200 1,140 ] 140
N hana ran R40 e SErp. - i . - . = : - il
Hé théng cdp dién ngoai nha 2,323 2,000 647 64 7 319 319
Chi phi ichac 156 156
- Phi lap ho so Py PCCC Kho CFS 55 55
- Phi ldp hé so bao vé méi trucng Kho CFS 25 2
- Khdo s, ldp TKBVTC, DTxay lap hé rhong cap dién tir tram cdt|
65 65
 |dén Nha van phong diéu hanh, thi tuc va nha xe | - (. R § - - |
- Thém tra TKBVTC, DT xdy ldp hé rhong cap dién tic tram cdt dén - 7
| |Nha van phong diéu hanh, thi tuc va nhaxe S (%, Be ol K = s v o) P )
- Tham hé thong cap dzen ngoai nha 5 5
3 [Hé thong dlen chleu séng bal hau phuo‘ng céu 2 CN Cang Tén Vu 1,108 900 900 900
4 |Heé thong cap dién tai Chi nhanh Cang Téan Vil 104,685 128 128 200 200
Hé théng cdp dién cho can truc gian RTG trén bai hdu phuong sau 200 200
cau 1, 2 Chi nhanh Cang Tan Vi (gza; doan Il cua du an)
Kiém todn cdc géi thau o - - o ES’ B ]ig I
5 Céc cong trlnh d4u tu nho nam 2017 5,000 5 000 2,187 2,187
Cap nguon cho nha d;eu hanh 6 tang ch: nhanh Cang Tdn Vii 876 876 876
Lap dat cot dién 7.4 - Chi nhanh Cang Tan Vii 425 424 424
Cdc Dy dn ddu tw nho thudc Vin phong cong ty ( Diéu hoa, tong 887 387 887
dai dién thogi 3 56
Cac cong trmh dau tu khac 2,812
6 Ca1 tao cdu 3,4 - Chi nhanh Cang Chia V& dé phucvulap dat cén 21378 10,000 11,268 11.268
|cduquay — ] - —— - . il s —
Cdc géi thau tw van 459 200 200
Go: Is Thl cong cai mo cau 3 va hé thong dién - C h: nhanh Cang 10,693 10,693 10,693
 |Chia Ve aé dé phuc vu lap can cdu quay _ N s ) T - ) -
Gai 2: Thi cong cai tao cau 4 va hé !hong dien Chl nhdnh Cang
8,284
Chua Vé dz_a_p_rhyc v lap can cdu quay |




) ‘ Thuyc hién ném 2017 K¢ hoach nam 2018
a Tong mire dau | KH Nam
TT Tén dur 4n . 5 . . b :
tw 2017 Tong wi vay Von tu ¢ Tong Ve Y& | Vén trco
T/mai T.mai
Goi 3: Giam sdt thi céng cai tao cdu 3 va hé thong dién Chi nhdanh 203 203 203
Cang Chua Ve dé phuc vu lap can cau (quay o ) B e
Géi 4: Gidm st thi cong cai (ao cau 4 va he thong d:en Chi nhénh 237
~ |Cang Chiia V& dé phuc vu lap caij cdu quay | . . | | B B
G6i 5: Kiém dinh thir téi chat lwong cong trinh cdi tao cau 3 Chi 82 82 82
|nhdnh Cang Chia Vé ] - B B
Géi 6: Kiém dinh thir tai chat Iucmg cong trmh cdi tao cdu 4 Chr 82
nhanh Cafg Chua Ve - ] E
Géi 7: Tw van kiém toan quyet todn dr.r dn hoan thanh 285
- Pau tu xdy dung cong trinh Cai tao va kéo dai bén phu Chia Ve vé 96,838 25,000 1,000 1,000
| |phia thuong luu St Ll s - Wik, y = 1 il s s nallh 3 -
8 |Cai tao cong 1 - Chi nhanh Cang Tan Vu 4 000 4 000
9 Thuc l-nen gtal ngan cac cong trinh dﬁ hoan thanh th1 cong 1 201 853 603 603 18 301 18,301
Du dn Pdu tie xdy dung Cang Dinh Vii - GDII (phan xdy dung) 751,983 11 11 8,878 8,878
Du dn Pau tw xdy dung Cang Dinh Vii - GDIII 277,315 6,427 6,427
| Du dn Déu 1e xay ding diuong RTG trém bai tién phicong sau bén | D 0 - a3
4.4
56 5 XNXD Tdn Cang - : 3 " . ) = ol
Dur én Pau tu hé thong cdp d:en tar XNXD Tan Cang (nay 1aChi 104,685 0 651 651
_|nhdnh Cang Tan Vi) S o — } Sl NN !
Du dn Padu tue xdy dung d‘uo*ng RTG trén bai tién phz:owg sau bén |
7,58 2 21 4
XNXD Tin Cang . ) . " . - ! | il i _68
Dir an Pucng RTG (giai doan I1) Chi nhanh Cang Tan Vii 13,825 190 190 176 176
Da: an Bai hdu phu'ong gidp cong 56 2 va nha doi co gao‘: chi 12,004 323 323 181 18]
nhdnh Cang Tdn Vii — ) - | . ] o
Bai rica container va hé théng xir Iy nuwdc thai Chi nhdnh Cang Tan Vi 1,414 30 30
Xay dung hang rao luéi B40 giai doan 2 - Chi nhanh Cang Tan Vil 982 12 12
Xay drmg cde cong trmh phu tro phuc vu khai thac tau RORO tai Chi 998 16 16
3 nhdnh cang Tan Vil - . 1 1 ] . i




Thuye hién nam 2017

Ké hoach nam 2018

Toéng mirc diu | KH Nim
TT Tén dyu an . b z 1 b
) tr 2017 Tong by Y& 1 Véntyco Tong ¥ YAY | Vén ty co
T/mai T.mai
Cdc goi thau tu vdn 1,325 1,325
10 |Dy én thude vé Trung tim m dién lyc 650 650
Du' an kho': cong mai ndm 2018 1,619, 683 23,830 23,830
X4y dung dudong RTG va gbi ké container trén bai hau phucmg cau
' |2 Chi nhanh Cing Tn Vi N = 500
Xay dlmg dudng RTG tai bai chira container lanh sau ciu 3, 4 Ch|
2 4,000
nhanh Cang Tan Vi
3 |Bai doi co Oi(':ri m('r rong 1,000 1,000 1 000
4 f)uémg o1 to cono 3 Chl nhz‘mh Cang Tan Vil 2,000 2,000 2,000
5 Cac du 4n dau tu nho 10,000 10,000 10,000
6 |Cac du an nghlen ctru hop téc dau tur tai Dmh Vi 10,000 10,000 10,000
7 Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Hoang Diéu 330 330 330
Cdc cong trmk dau tu nho 330 330 330
C |Piutuw cong nghg thong tin 42,984 9,072 9,072 81,268 81,268
Du 4n trong ndm 2017 42,984 9 072 9,072 79,368 79,368
Du 4n ddu tur hé thdng cong nghé thong tin quan ly khai thac
L : : 49,10 49,1
A container tai Chi nhanh Cang Tan Vii 61,383 25,000 » By g e
Du 4n du tr ha ting k¥ thuat cong nghé thang tin két ndi DGPS tai
2 chi nhénh Cing Tan Vii 9,949 23 23 173 173
Du 4n diu tu thit b, cong cu két ndi dir liéu Hai quan (hang container
3 Céng Chua Vg, Cang Tén Vi) 600 3 3l 551
Du' an Ea@) nang cap tong thé ha ténQQaphTmém quan tn va | - B _ S a -
4 |diéu hanh Cang Hai Phong (Tén dy an cii: Dy 4n xay dung hé théng 39,270 10,000 27,489 27,489
thong tin tich hop quan trj va diéu hanh Cang Hai Phong) i i " S
5 qD;,;:z trang bi cip méay chu song sinh, to dia luwu trit va phan mém ban 4,000 4.000 3.965 3.965



m

e ;” il il knn Thye hign nim 2017 Ké hoach nim 2018
" . ong murc dau H Nim
& Lk i tw 2017 Tong V_?;]m‘::y Vén twr cé Tong V,?:n‘;y Vén ty ¢
6 |Trang bi phdn mém ban quyén cho may vi tinh 2,500 1,500 2,000 2,000
7 |Nang cép mang LAN tai Chi nhénh Cing Chiia V& ol 600 600 | B 600 600
8 |Nang cép phin mém trao dbi di [iéuidrirén i EDI e 800 ~goo| o - R T "
9 [Lép dat duomg truyén du phong tai Chi nhénh Cang Tan va | sa0l  s40| ago| a0, ||
T(i 4 6@;136 sur;g_ci_u_:c nang phé‘t; mém két nc‘)i dir liéu Hai quan T 470 2(5_ ------ ES__ 7 18_8_ .
11 |Lép 4yt bé théng Hoi nghi truyén binh tryc tuyén. sso| 601 BN 601| I
| 1_2_" hDaI;I:aII:: :ﬁpﬂ::; :i;ir;gTr;nans;a it bi g cho e bk viophing il | 2 - _ 2;; 1 2,8;,; [
gk S o
 |cc dysn knoi cong nam 2008 Ry e ; GEEREEL R i
1 [Trang bj phin mém héa don dién tir va thanh toan online 3 700 N v I 700
2 |Caccongtrinh dhutwnhe 12000 12000 | 1200
’ E,géd&im}iyiét bi thu phdt séng vé tuyén phuc vu phin mém | '_'5;__ o - o . 5
diéu hanh san xuat tai Chi nhdnh Cang Tdn Vi
 |Trang bi b sung thiét bi két ndi di liu hai quan - 1 Cs00| I N 500 T - 500]
Trang bj ﬁhci‘n mém_b&c; mét an ninh mang - R 205 - B 7 _ B N _200 - - 200
D [Cicdyéndiutwrmérong - 7311315 19,000 | | aasest| 202939 242,692
| 1| |Du 4n dhu tu xdy dung 02 bén tau tai Lach Huyén | 6946315 19000 . | 368981] 202039 166,042
2 |Cang Bén pha Pinh Vii - Cét Ba a B 365000, T 76,650 | 76650]
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