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BAO CAO TOM TAT CUA HQI PONG QUAN TRI

TINH HINH THUC HIEN KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

VA KE HOACH NAM 2016

PHAN A
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

I. Cac cudc hop ciia Hyi ddng quan tri

Trong nam 2015, Hoi dong quan tri di to chirc 06 cudc hop thong qua nhing noi

dung quan trong dé chi dao, trién khai cac cong tac di duoc Pai hoi dong cb dong thudng
nién Coéng ty nam 2015 thong qua véi mot s6 ndi dung co ban nhur sau:

II.

Thong qua viéc niém yét c6 phiéu trén San giao dich Ching khoan Ha Noi (HNX)
Viéc thoai von tai Cong ty ¢ phan Vinalines Dong Bac

Viéc chuyén d6i mo hinh mot sé don vi, chi nhanh truc thudc sang mé hinh Cong ty
TNHH mdt thanh vién

Thong qua céc bao cao két qua san xuit kinh doanh, Bao céo tai chinh, Ké hoach san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Két qua thye hién Nghi quyét ciia Pai hi ddng c6 dong nim 2015

Chi tiéu san xut kinh doanh nim 2015: Hoan thanh vugt muc (trinh bay tai Muc B
cua Béo cdo)

Lua chon don vi kiém toan BCTC nidm 2015: Nhan uy quyén ctia Pai hoi dong cb
doéng, HPQT di lwva chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam
(AVA) lam don vi kiém toan BCTC 2015

II1. Hoat ddng giam sat cia Hoi dong quan tri doi véi Tong Giam doc Cong ty va cac
can by quan ly

Hoi dong quan tri Cong ty d3 giao nhiém vu va thudng xuyén giam sat hoat dong diéu

hanh Céng ty ciia Tong Giam doc véi mot sb ndi dung nhu:

Hoan thién céc th tuc dang ky niém yét c6 phiéu cua Cong ty (PHP) trén San giao dich
ching khoan.

Céc hoat dong san xuét kinh doanh, khai thac, mé rong thi truong tiép tuc duoc duy tri,
cac du an dau tu cép thiét dugc wu tién trién khai trude dé dam bao san xuét kinh doanh,
cac dy an dau tu tiém ning trong tuong lai duge nghién ctu, thao luan va tham vén y
kién chuyén mon dé dam bao dau tu hiéu qua trén co so co cau lai ngudn von.



- Giam sat chat ché quy trinh dau tu cac dy an, dam bao viée dau tu duoc thuc hién theo
dung dinh hudng phat trién caa Cong ty va quy dinh cta phap lut.

- Chi dao tiép tuc hoan thién quyét toan cac chi phi lién quan dén hoat dong c6 phan hoa
Cang Hai Phong.

- Chi dao mé rdng cac dich vu dé tang nang luc canh tranh, dép ung yéu cau khach hang;
Co cdu lai lao dong, ddi méi cong nghé xép da, ting ning suat lao dong, nang cao hiéu
qua ctia doanh nghiép; Chuyén mét s6 chi nhanh, don vi truc thudc sang mé hinh Cong ty
TNHH moét thanh vién dé phat huy cac loi thé cia Cang Hai Phong.

- Yéu cau Tong Giam ddc nghién ciru, xay dung va bao cdo phuong an dau tu co hiéu qua
thong qua viéc hop tac kinh doanh voi cac don vi khéc trong linh vuc khai thac cang bién.

- Chi dao Toéng Giam ddc thyc hién day du nghia vu cong bd thong tin cua Cong ty theo
ding quy dinh.

- Giao Tong Giam ddc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nam 2016 lam co
so trinh Pai hoi dong cb déng thong qua.

PHAN B
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2016
I. Két qua thye hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2015
1. Thyc hién san lwgng, doanh thu, lgi nhuén:
a. San luong hang hoé thong qua

Téng san luong hop nhit toan Cong ty thuc hién 32,05 triéu tan ting 22,3% so véi
thuc hién nam 2014 (26,2 triéu tin) va chiém khoang 45% thi phan khu vuc Hai Phong.

Trong d6: Cong ty me Cang Hai Phong thuc hién 23,75 tri¢u tan dat 101,1% ké
hoach nam 2015 (23,5 triéu tin) va ting 20,2% so v6éi ndm 2014 (19,75 triéu tan).

b. Doanh thu:

Doanh thu hop nhat: Thuc hién 2.441,51 ty déng tang 16,2% so voi1 thuc hién nam
2014 (2.100,3 ty dong).

Trong d6: Riéng Cong ty me Cang Hai Phong: Doanh thu thuc hién 1.791,89 ty dong
dat 104,2% ké hoach (1.720 ty dong) va ting 7,4% so vé6i thuc hién nam 2014 (1.668,25 ty
ddng), trong d6 doanh thu tir khai thac Cang thuc hién 1.677,77 ty dong, ting 20,7% so voi
thue hién nam 2014 (1.390,13 ty dong).

c. Loinhuan trude thué:

Loi nhuan hop nhat: Thuc hién 646,96 ty d@)ng tang 23,3% so v&i thuc hién nam
2014 ( 524,63 ty dong).

Trong d6 Cong ty me Cang Hai Phong: Loi nhuan thyc hién 450,72 ty déng vuot
18,6% ké hoach nam 2015 (380,0 ty déng) ting 80% so véi ndm 2014,

2. Két qua thwe hién ké hoach diu tw



Trong nam 2015, Cang Hai Phong da tap trung trién khai cac du an dau tu di duoc

Dai hoi dong c6 dong Cong ty thong qua; dong thoi tién hanh ra soat, diéu chinh cac du an
cho phu hop véi thuc té. Cac du 4n hoan thanh dua vao khai thac déu dat hiéu qua cao.

Khéi luong thue hién cac dy an dau tu nam 2015 thyc hién 227,75 ty déng dat 47%

ké hoach nam 2015 (484,52 ty dong), va dat 54,8% so v&i ké hoach dd duoc diéu chinh
(415,49 ty dong). Trong d6 dau tu co s ha tang dat 36,8% ké hoach nam, dau tu thiét bi dat
98,3% ké hoach nam.

Viéc thuc hién cac du an dau tu ndm 2015 dat 54,8% so v6i ké hoach do trong nim

2015 Céang Hai Phong thyc hién ra soat, diéu chinh, dan tién do mot sb du an cong nghé
thong tin va co s& ha tang pht hop véi thuc té va yéu ciu cia san xuat.

3.

Thuc hién cac cong viéc trong tim khac:

Hoan thanh luu ky ¢6 phiéu tai Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam. Hoan thanh
viéc dua ¢ phiéu cua Cong ty niém yét tai S¢ Giao dich Chung khoan Ha ndi. Thyc hién
chi tra co tirc 6 thang cudi ndm 2014 va tam Gmg ¢ tirc nam 2015 cho cac ¢ dong.

Tiép tuc nang cao nang lyc lanh dao cia doi ngil can bd quan 1y cac cp, tiép tuc hoan
thién bo may quan 1y diéu hanh doanh nghiép.

Tiép tuc diy manh viéc d6i méi phuong phap quan tri cho pht hop véi mé hinh Cong ty
c¢b phan dai chiing quy mo 16n niém yét trén san ching khoan.

Thuc hién co ché khoan cho cac chi nhanh dé phat huy tinh chu dong, nang dong két hop
véi trach nhiém vé cac chi tiéu phai dat dugc.

X4y dung phuong an chuyén d6i mo hinh hoat dong d6i véi Chi nhanh Cang Hoang
Diéu, Chi nhanh Cang Bach Pang, Trung Tam Y té, Trudng trung cip nghé KTNV sang
cong ty TNHH mdt thanh vién.

Hoan thién phuwong 4n quan 1y khai thac, tra no vay bén 4,5 Cang Chua V& béo céo Tong
Cong ty Hang hai Viét Nam trinh.

Giam lao dong khoang 400 lao dong so véi thdi diém trude khi chuyén d6i mé hinh sang
cong ty c¢d phan. Co céu lai lao dong, sip xép, td chirc san xuat hop 1y, ting nang suit lao
dong 36% so véi nam 2014.

Cong tac khai thac di co nhiéu bién phap cu thé nham t6 chirc san xudt linh hoat, giam
chi phi, tding nang suét lao dong, an toan cho hang hod va phuong tién. Pac bi¢t quan tam
dén cac bién phap nham ting sirc hip dan chu tau, chi hang dua tau vé cang.

Cong tac xay dung gia cude, theo ddi gid thanh dd duoc tién hanh thudng xuyén hang
thang, quy va theo timg con tau trong diém; tién hanh ra soat, didu chinh kip thoi gia
cude dé phu hop véi gia canh tranh trén thi truong va dam bao kinh doanh dat hiéu qua.
Cong tac thuc hanh tiét kiém tiép tuc duoc duy tri va dat dugc cac muc ti€u dé ra. Trién
khai ké hoach san xuét kinh doanh, t& chitc cac hoi nghi va cac hoat dong trong tam cuia
Cong ty kip thoi, dam bao chit luong, ding tién do.

Viéc phat trién Cang ra Lach Huyén: Hién nay UBND Thanh phd Hai Phong, Tong Cong
ty Hang Hai Viéc Nam dang kién nghi B6 Giao thong van tai som hoan thanh cac thu tuc
phép 1y dé Cang Hai Phong c6 thé tiép tuc cac cong viée dau tu tai Cang cira ngd qudc té
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Hai Phong tai Lach Huyén.

- Tinh hinh trat tu tri an dugc gilr viing, cong tac an toan lao dong thyc hién tdt. Viéc lam
va doi sdng cia CBCNV dugc 6n dinh, thu nhap binh quan cia CBCNV toan Cong ty
nam 2015 (ké ca tién thuong) dat 12,6 triéu ddng/nguoi/thang ting 5,6% so voi thuc hién
nam 2014.

I1. Panh gia chung

Mic du con nhidu kho khian nhung v6i sy nang dong, sang tao ctia Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh Cong ty cling toan thé can b cong nhan vién lao dong, Cang Hai Phong da
vugt qua khé khan hoan thanh xuat sac nhiém vy, cu thé nhu:

- Hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu san xuét kinh doanh ctia ndm 2015 dic biét 1a loi nhuan.
- Cong tac niém yét ¢b phiéu Cang Hai Phong trén san giao dich dd hoan thanh dung tién do;

- Nang cao ning luc lanh dao ctia d6i ngii can bd quan Iy cac cap, timg budc hoan thién bo
may quan 1y diéu hanh doanh nghiép;

- Pobi moi tac phong 1am viée, ting cuong cham soc khach hang, md rong thi trudng va
nang cao gia tri thwong hiéu cua Cang Hai Phong;

- Trién khai thyc hanh tiét kiém trong toan Cong ty, dam bao an ninh trat tw, an toan lao
dong va vé sinh mdi trudong. Thyc hién t6t chu truong phat trién Céang xanh, van minh,
hién dai;

- Thuc hién bao toan von cho doanh nghiép va dau tu co trong diém, c6 hiéu qua.

- Pam bao thuc hién chi tra ¢ tirc cho c¢d dong nhu da cam Két;

- Tich cyc tham gia déng g6p cho cong dong, xa hoi dudi nhidu hinh thire, chung tay gop
suc xay dung thanh phdé van minh, giau manh.

Tuy nhién, vin con mot sé ton tai, bit cip can phdi gidi quyét trong thoi gian tdi, cu thé

nhw sau:

1. Chua giai quyét diit diém phuong 4n vay tra no cong trinh cau sé 4,5 Chua V&, vi vay
chua quyét toan dugc von Nha nudc tai doanh nghiép.

2. Lo trinh thodi vbn tai cac doanh nghiép c6 vén gép (ma tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh khong hiéu qud) cia Cong ty con cham.

PHAN C
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
I. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2016
1. San luwgng hang hoa thong qua :

San lugng hop nhét: Tong san lugng nam 2016 dy kién 36,33 tridu tan tang 13,3% so
vé6i thyc hién nam 2015 (32,05 triéu tan).

Trong d6: Cong ty c6 phan Cang Hai Phong (Cong ty me) Dy kién san lugng hang
hoa thong qua cang: 27,3 triéu tan, ting 15% so voi thuc hién nam 2015

2. Doanh thu:



Doanh thu hop nhat du kién 2.663,0 ty dong ting 9,1% so voi thuc hién nim 2015
(2.441,51 ty dong).

Trong d6: Cong ty CP Cang Hai Phong (cong ty me) du kién 2.018,0 ty dong ting
12,6% so voi thuc hién ndm 2015, trong d6 doanh thu tir hoat dong khai thac cang: 1.943 ty
ddng tang 15,8% so véi thuc hién ndm 2015 (1.677,77 ty ddng).

3. Loi nhuén truée thué: Dy kién loi nhuan hop nhit dat 762,6 ty dong ting 17,9% so
voi thuce hién nam 2015.

Trong d6 Cong ty me Cang Hai Phong du kién dat 600 ty dong, ting 33,1% so véi
thie hién nam 2015 (450,72 ty dong).

4. K¢é hoach dau tu:

Toéng mirc dau tu nim 2016 1a 449,67 ty ddng, trong d6 Pau tu co s ha tang 1a:
148,1 ty ddng; Pau tu phuong tién thiét bi 1a: 192,09 ty dong; Pau tu cong nghé thong tin
1a: 109,48 ty dong.
* Cong tac dau tw, Cang Hai Phong tdp trung vao mot sé cong viéc trong diém sau:
- Paéu tu co sé ha tang:

+ Dy 4n cang Dinh Vil Giai doan III: Thi cong hoan thanh hé thdng dién trong quy
IV/2016, quyét toan cac cong trinh d3 hoan thanh.

+ Dy 4n bai chira hang hau phuong bén 5,6 Chi nhanh Cang Tan Vii: Thi céng hoan
thanh bai hau phuong cau 5,6; Nha diéu hanh va thu tuc.

+ Cai tao lai cau tau Chua V&: Khao sat va lap du an dau tu.
- Pau tu phuong tién thiét bi:

+ Du an dau tu 02 can truc gian QC phuc vu xép d tai cAu 5- Chi nhanh Cang Tan

Vii: Tién hanh cac thu tuc dau tu va du kién hoan thanh dua vao khai thac trong quy
11/2017.

+ Hoan thanh cac du an dau tu: xe xuc dao; xe nang hang forklift; gau ngoam hoa thi
dung tich 2,5m’; khung cau; Lap dat hé théng DGPS cho 02 can truc gian RTG tai CN Cang
Tan V.

+ Trién khai cac dy an: Lap dat hé thong camera giam sat cho cac can truc RTG; Lap
dit hé théng DGPS cho cic xe nang hang container tai CN Cang Tan Vii; Pau tu ngoam 4
day 9m?; Di chuyén phuong tién giita cac chi nhanh.

+ Thyc hién dy an dau tw 02 can cau ndi ting nang lyc canh tranh xép d& hang hoéa tai
cac bén noi.

+ Thyc hién dy 4n du tu hé thdng can tai chi nhanh Chuia V& va Tan Vii dé kiém soét
tai trong container trudc khi xép hang xuéng tau theo quy dinh cta Phu luc cong udc SOLAS
c6 hiéu luc tir 01/07/2016.

- Pau tu cong nghé thong tin:
+ Hoan thanh céc du an dau tu hé théng CNTT tai chi nhanh Cang Tan Vil.
+ Xay dung hé thong thong tin tich hop quan trj va diéu hanh ciia Cang Hai Phong.



+ Thyc hién mua sam thiét bi, cong cu két ndi dir liéu Hai quan, mua sim may tinh di
dong va may tinh cam tay tai hién truong cho Chi nhanh Cang Chua V&.

5. Mot s6 chi tiéu khac:
- Mic chi tra ¢ tirc ndam 2016: Téi thiéu 1a 8%.

- Tbng chi phi tra luong bao gdm ca chi phi tra cho lao dong thué ngoai khéng vuot qua
33% doanh thu tinh luong.

I1. Phwong hwéng thwe hién

V6i muc tidu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016 da dé ra, Cong ty c6 phan
Cang Hai Phong xac dinh can tap trung thyc hién nhimng ndi dung sau:

(1). Céng tic kinh doanh tiép thi: Tiép tuc ddi méi cong tac tiép thi trén co so ting
cuodng tiép xtc nam bat thong tin thi trudng va cham soc khach hang. Theo ddi sat sao, nim
bét danh gia thi truong khu vuc dé dé ra cac giai phap canh tranh va giit vimg thi phan. Giao
nhiém vu cu thé vé san luong, doanh thu, lgi nhuan va tiép tuc thuc hién viéc giao khoan cho
céc chi nhanh chii dong trong viée tiép thi hang vé don vi, nang cao tinh chii dong cta don vi
trong diéu kién thi trudng canh tranh. Co ché, gia ca linh hoat phti hop véi thi truong.

(2). Céng tac khai thac diéu hanh san xudt: Diéu chinh lai cong téc to chirc khai thac
diéu hanh san xuat theo huéng phan cap khi chuyén d6i mo hinh mét sé don vi.

(3). Céng tac dau tw, sira chita: Day nhanh tién d6 cac du an trong diém. Ting
cudng cong tac kiém tra, giam sat kip thoi thao g& nhimg kho khin, cing v6i nha thau dam
bao dung tién d6 da deé ra. Tap trung thuc hién du 4an Cang Dinh Vi, hoan thanh dua vao
khai thac cac bai chira hang hau phuong va tiép tuc trién khai hoan thanh dy an dau tu
phuong ti¢n thiét bi va CNTT tai khu vuc Chi nhanh Céang Tan V1. Déy manh thuc hién cac
bude chuan bi, thil tuc phap 1y dé co thé trién khai khoi dong cho du 4n mé rong, phat trién
Cang Hai Phong ra khu vuc Lach Huyén.

(4). Cong tac quan tri: Sap xép ddi méi bd may quan 1y, cac phong ban don vi. Thuc
hién chuyén ddi mot sd don vi sang mo hinh cong ty TNHH mot thanh vién va tu cha vé tai
chinh: Chi nhanh Cang Hoang Diéu, Chi nhanh Cang Bach Pang, Trung Tam Y té, Trudng
trung cap nghé KTNV. Thyc hién thodi vén tai mot sé doanh nghiép co vén gop hoat dong
khong hiéu qua.

(5). Néng sudt lao ddng va thwc hanh tiét kiém: Nam 2016 phan du ting ning suit
lao dong trén 10% so v6i ndm 2015. Giam céc chi phi tién luong trong tong chi phi san xuét
v6i muc hop 1y. Béy manh thuc hanh tiét kiém trén tat ca cac linh vuc, trong do trong tam la
phat huy sang kién, ap dung cong nghé méi, td chic san xuat hop 1y, sir dung lao dong tiét
ki€m, tdng cuong cong tac ty sura chira, giam ti 1¢ dado chuyén container, thuc hién dat cac
dinh muc k¥ thuat, nhién liéu di ban hanh, tiét giam von trong cong tac dau tu co so ha
tang, dau tu phuong tién thiét bi, mua sim vt tu thong qua dau thau, tiét kiém chi phi vin
phong pham, dién nudc sinh hoat,... Thuc hién nghiém tic cac quy trinh cong nghé xép da,
quy tic an toan lao dong. Tang cudng cong tac kiém tra giam sat hién truong.

(6) Hop tac voi cac co quan quan 1y nha nuoc va cdac doanh nghiép: Tang cuong hop
tac v6i cac co quan quan 1y nha nude dé hd trg Cang trong hoat dong san xuét kinh doanh,
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xdy dung cang va diy manh hop tac kinh doanh vé&i Cong ty CP Van tai va Lai dit Cang
Hai Phong; Cong ty CP Pau tu va Phat trién Cang Dinh Vii. Thuc hién hop tac gitra Cang
Hai Phong véi cac don vi thanh vién ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam: Cang Vinalines
Pinh Vi, Cong ty Van tai bién Viét Nam, Cang Sai Gon, Cang Pa Nang,. ..

Noi nhin TM. HOI PONG QUAN TRI
- bHDCD; CHU TICH

- Ho1 dong quan tri Cty; I

- Ban Diéu hanh Cty; (Pa ky)

- Ban Kiém soat Cty; \ A \

- Luu: TK Cty, VT. Phung Xuan Ha



