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PFORT OF HAI PFHDNG

‘ ‘ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI _
TINH HINH THU'C HIEN KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA KE HOACH NAM 2017

PHAN A
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
|. Céc cudc hop cia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2016, Hoi dong quan tri da té chirc 06 cudc hop thdng qua nhirng noi
dung quan trong dé chi dao, trién khai cac cong tac da dugc Pai hoi ddng cd dong thuong
nién Cong ty nam 2015 thong qua, gom:

STT | Sbvin ban Ngay N@i dung chinh

- Tong két cong tac nam 2015, ké hoach nhi¢m vy
nam 2016 va phuong an phéan phoi lgi nhuan nam
2015

1 | S508/NQ-CHP | 27/01/2016 |- K& hoach san xuat kinh doanh quy 1/2016

- B6 sung, kién toan Ban Quan |y du an Cang Dinh V.

-Thanh 1ap Cong ty lién danh diu tu va khai thac
depot tai Binh V1

- Cé4c noi dung chuan bi cugc hop Pai hoi dong cd
dong thuong nién Cong ty nam 2016

-B&o cdo thuong nién nam 2015 Coéng ty c6 phan
Cang Hai Phong

2 | S0 21/NQ-CHP | 11/04/2016 | - B4o céo két qua SXKD Quy 1/2016 va ké hoach

SXKD Quy 11/2016

- Tinh hinh khai théc bén phao & Bén Gét; Tinh hinh
san xuat kinh doanh cua Chi nhanh Cang Chua Vé
va Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Hoang Diéu

- Trien khai thyc hign Nghi quyét ciia Dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2016; xem xét ket qud san
xuat kinh doanh 04 thang dau nam 2016 cua Cong ty

3 | S649/NQ-CHP | 16/6/2016 |-V¢& hoat dong san xuét kinh doanh cia c&c cong ty
TNHH mot thanh vién

- Ky két thoa thuan hop tac gitra 03 Cang: Cang Hai
Phong, Cang Sai Gon va Cang baNang.
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- Cho thué bai khu vuc cau 1, cau 2 va khu vuc canh
kho CFS thugc Chi nhanh Cang ChuaVé

- B4 sung chirc niang nhiém vu Dai ly méi gisi hang
hai cho cac chi nhanh, don vi truc thudc

S6 59/NQ-CHP

15/8/2016

- K& hoach SXKD 06 thang cudi nam, quy 111 va diéu
chinh Ké hoach nam 2016 cho c&c Chi nhanh, Céng
ty TNHH MTV thudc Cong ty cd phan Cang Hai
Phong

- Tam (ing ¢ tirc nam 2016 ciia Cong ty ¢o phan dau
tu vaphét trien Cang binh Vi

- Viéc thodi vén tai cac doanh nghiép

- bénh gia anh huong va dé xuat phuong an san xuat
cuaCong ty TNHH MTV Cang Hoang Diéu khi xay
dung cau Hoang Van Thuy

- Thanh 1ap tiéu ban nghién ctu phét trién Cang Hai
Phong

- Viéc thyc hién tuyén dung lao dong nam 2015 va ké
hoach sir dung lao dong nam 2016

S6 67/NQ-CHP

06/10/2016

- Viéc cir Nguoi dai dién phan von cia Cong ty co
phan Cang Hai Phong tai cac doanh nghiép khac

- Viéc chuyén déi chuc nang, nhiém vu vadiéu dong,
b6 sung nhéan sy cuamét s6 phong ban, don vi

- Két qua SXKD quy 111/2016, ké hoach SXKD quy
IV/2016, Dy kién két qua SXKD nam 2016 va Du
kién céc chi tiéu SXKD nam 2017

- Tinh hinh thuc hign kiém toan béo céo tai chinh 06
thang dau nam cua Céng ty

- Phuong an quan ly, khai thac cac xe nang hang
forklift sirc nang 5 tan va 10 tan dugc mua sam theo
Du an dau tu xe nang hang forklift

S6 76/NQ-CHP

09/12/2016

- Kién toan nhan sy Ban quan |y du an Cong ngh¢
thong tin cia Cong ty co phan Cang Hai Phong

- Sap xép, t6 chic lai cac Doi ki thuat tai don vi, chi
nhanh.

-Thanh 1ap trung tdm diéu hanh san xuat bén
container tai Chi nhanh Cang Tan Va

- Tinh hinh lao dong, co cau céc phong ban Cong ty;
Phan cap, phan quyén cho cac cong ty TNHH mot
thanh vién va Chi nhanh.

- K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu nam 2017

- Bién phép phét trién khach hang, cac chinh sach cho
khach hang dac biét




I1. Két qua thuc hign Nghi quyét ciia Pai hgi dong co6 déng nam 2016

STT

Noi dung

K ét qua

Chi tiéu san xuit kinh doanh nim

1 2016 Trinh bay tai Phan B cia Bao céo
- ; Nhan ay quyén caa Pai hoi ¢ong c6 déng, HDQT
o | Lwachon don vi kiem toan BCTC | 451 1 thon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam 1am

nam 2016

don vi kiém toan BCTC 2016

I11. Hoat déng gidm sat ciia Hoi dong quan tri déi véi Téng Giam déc Cong ty va cac
can bg quan ly

Hoi dong quan tri Cong ty d& giao nhiém vy va thudng xuyén gidm sét hoat dong diéu

hanh Coéng ty caa Tong Gidm dbc véi mot sd noi dung nhu:

Céc hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac, mg rong thi truong tiép tuc duoc duy tri,
céc dy an dau tu cip thiét duoc wu tién trién khai truéc dé dam bao san xuit kinh doanh,
céc du &n dau tu tiém nang trong tuong lai dwgc nghién ciu, thao luan va tham van y
kién chuy&n mén dé dam bao dau tu hiéu qua trén co sd co cau lai ngudn von.
Giam sét chit ché quy trinh dau tu cac du an, dam bao viéc dau tu duoc thyc hién theo
dlng dinh huéng phét trién cia Cong ty vaquy dinh caa phép luat.
Kiém soét chit ché cac ngudn thu, chi; cd bién phép tiét kiém, giam chi phi, nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh; dau tu theo huéng hién dai hoa céc thiét bi, tao sy phét
trién 6n dinh 1au dai, mo rong céc dich vu dé tang lec lyc khai thac cang va nang cao chit
lwong dich vu.
Chi dao mo rong céc dich vu dé tang niang luc canh tranh, dép tng yéu cau khéach hang;
Co ciu lai lao dong, d6i masi cong nghé xép da, ting nang suét lao dong, nang cao hiéu
qua cua doanh nghiép; Chuyén mot sd chi nhéanh, don vi truc thudc sang md hinh Cang ty
TNHH mot thanh vién dé phét huy céc lgi thé caa Cang Hai Phong.
Y éu cau Tong Gidm dbc nghién ciru, xay dung va béo céo phuong én dau tu co hiéu qua
théng qua viéc hop téc kinh doanh vai cac don vi khéc trong linh vyc khai thac cang bién.
Chi dao Téng Gidm ddc thyc hién day di nghia vy cong bé théng tin cua Cong ty theo
ddang quy dinh.
Giao Tong Gidm dbc xay dung ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2017 1am co
so trinh Pai hoi ddng ¢ déng théng qua.
PHAN B
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2017

. K&t qua thwc hién céc chi tiéu san xuit kinh doanh nam 2016

. Pic diém tinh hinh




Nam 2016 tiép tuc |a nam giam téc caa nén kinh té thé gisi néi chung va Trung Quéc
néi riéng d& anh hudng dén sy phét trién cham trong khu vuc kinh té Bong Nam A, trong d6
co Viét Nam.

Thi trweong van tai: Nam 2016 van tiép tuc khé khin do du thira lwong lon tai trong,
giacudc van tai canh tranh manh, dac biét cac tau container hién gia cudéc dang ¢ mic day.
Do vay, c&c hang tau khai théc tai khu vyc Hai Phong budc phai cit giam chi phi khai thac
tau, giam sb chuyén khai thac do khdng du lwong hang van chuyén, tham chi phai dirng khai
thac sb tuyén nhét dinh nhu hang tau NYK, CMA, MSC déu phai cho mét luong tau dirng
khai théc, mot sd hang tau kho khin phai st nhap dé duy tri hoat déng (China Shipping
Line nhap COSCO, APL nhap CMA-CGM...), hang tau |6n Hanjin pha san. Béi véi hang
tau noi dia trong nam 2016 tiép tuc khd khan, hiéu qua kém trong hoat d¢ong kinh doanh, do
san luong Bic - Nam giam manh, mét sb hang phai giam sb chuyén, giam sb cang khai thac
va c6 hang phai dirng hoat dong khai thac van tai (Nam Triéu, Hung Pao...). Viéc thi truong
van tai bién kho khin da téc dong 16n hoat dong san xuat kinh doanh cua céc cang bién
trong khu vuc néi chung va Cang Hai Phong noi riéng.

Thi trwong hang hoa tai khu vec Hai Phong: Trong nam 2016, san lugng hang héa
théng qua khu vuc Hai Phong c6 mirc tang truong 6,0% (79,2/74,56 triéu tan) thap so Véi
cuing ky 2015 (12,2%) va hang héa xuat khau giam, hang nhap khau hau nhu khéng tang.
San luong hang hod théng qua c&c cang bang tau bién cua khu vuc Hai Phong ting 6%,
trong d¢6 hang ngodi container théng qua tau bién bang 99% so vai san lugng nam 2015.
Mtc ting tredng va san luong hang héa thdng qua khu vyuc thip da tac dong anh huong dén
hang hoa thong qua Cang Hai Phong.

Mét sb yéu tdé khac anh hwéng téi hoat déng SXK D ciaa Cang:

Déi véi hang container: Tinh hinh canh tranh giira cc cang trong cuing khu vuc van tiép
tuc didn ragay git, dic biét 1aviéc Cang VIP Green va Nam Hai Dinh Vii dwavao khai théc
da 1am mat wu thé vé cang nuéce sau caa Cang Hai Phong. Bén canh d6, c&c hang tau gap
nhiéu kho khan trong san xuat kinh doanh do d6 44 gay sirc ép giam giavési Cang Hai Phong
nham chia ¢ kho khan véi cac hang tau. Do du &n bic ciu qua Song Cim, cac hang tau
container da dich chuyén tir chi nhénh Cang Chua V& xuéng Chi nhanh Cang Tan Vi khai
théc, trong diéu kién céc trang thiét bi tuyén tién phuong tai Cang Tan Vii chuating, gay ra
b4t binh hanh trong lich khai théac tau, dong thoi tac dong manh dén san luong hang container
cua Cang Chua Ve.

Déi voi hang ngodi container: khach hang cha yéu 1a khai thac cac tau lon tai khu
chuyén tai dé giam chi phi. Hién tai c6 nhiéu cong ty tu nhan cung cip dich vu xép da tai
vuing nude chuyén tai, do do gid cuéc giam manh trong khi chi phi nhan cong ciaa Cang cao
vi phai thuc hién day da cac nghia vu véi nguoi lao dong, dam bao céc yéu té an toan theo
phép luat do d6 hiéu qua thap. C6 nhitng mat hang khong thé canh tranh duoc véi tu nhan.

Cang Hai Phong co trang thiét bi thyc hién dich vu tau hang ngoai container véi ¢
tau lon co chiéu dai 180+210m va hang st thép tén cuon trén 20 tan, tuy nhién do chinh
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séch Nha nuéc &p thué chng phan vé tam thoi d6i voi mat hang sit thép: ton cudn, sit
phdi...( chiém 56% tong san lwong hang ngodi container) da giam tir dau quy 3/2016, diéu
nay anh huong loi thé tang san luong ciia Cang.

Ty gia ddng Y én bién dong ting manh trong nam 2016 do d6 anh huang 16n d&én chi
phi hoat dong tai chinh, giam hi¢u qua SXKD.

Giao théng duong bo doan ngd ba Chiia V& - Binh Vi hay &ch tic, gy khé khin cho
céc chii hang va anh huong dén tién do lam hang cia céc hang tau.
2. Két qua hoat @dng san xuit kinh doanh
2.1. Thyc hién san lwgng, doanh thu, loi nhuan:
a. San lugng hang hoa théng qua

Téng san lugng hop nhit toan Cong ty thuc hién 35,46 triéu tin ting 8,5% SO Vi
thuc hién nam 2015 (32,67 tri¢u tan) va chiém 44,8% thi phan khu vyc Hai Phong
(35,46/79,2 tri¢u tan).

Trong d6: Cang Hai Phong thuc hién 26,33 triéu tan dat 96,4% ké hoach nim 2016
(27,3 trigu tan) vating 10,9% so véi nam 2015 (23,75 triéu tan).

b. Doanh thu:

Doanh thu hgp nhat: Thuc hién 2.485,45 ty dong ting 1,8% so véi thuc hién nam
2015 ( 2.441,51 ty dong).

Trong d6: Cang Hai Phong thuc hién 1.932,27 ty dong dat 95,7% ké hoach (2.018
ty dong) vating 7,8% so véi thuc hién nim 2015 (1.791,89 ty dong), trong d6 doanh thu
san xut chinh thue hién 1.734,27 ty dong, ting 3,3% so véi thire hién nam 2015 (1.677,77 ty dong).

c. Loi nhuan truéc thué:

Loi nhuan hop nhat: Thuc hién 694,54 ty ddng giam 2% so véi thyc hién nam 2015
(708,29 ty ddng).

Trong d6: Cang Hai Phong thuc hién 512,63 ty ddng dat 85,4% ké hoach nam
2016 (600,0 ty dong) ting 13,7% so véi thuc hién nam 2015 (450,72 ty dong).

* Ghi chl: S5 liéu Cang Hdi Phong bao gom S6 liéu ciia Cong ty me + 3 cong ty TNHH
mét thanh vién do Cang Hdi Phong s¢ hizu 100% von
2.2. Két qua thwc hién ké hoach dau tw

a Két qua thue hién ké hoach dau tu nam 2016:

Trong nam 2016, Cang Hai Phong da tap trung dau tu hoan thién khu vuc Dinh Vi,
dau tu d6i méi phuong tién thiét bi, mot sd hang muc cua du an hé théng quan ly céng nghé
théng tin nham nang cao hiéu qua khai théc, chat lwong dich vy. Céc dy an hoan thanh xong
da kip thoi dua vao khai thac va dat hiéu qua cao. Ra soét va diéu chinh mot sb du an cho
phl hop véi thuc tién va yéu cau cua thi truong. BE nghi céc co quan quan |y nha nuéce tao
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diéu kién cho Cang Hai Phong hoan thanh céc tha tuc phdp |y dé c6 thé trién khai Dy an xay
dung bén cang tai khu vuc Lach Huyén. Hién tai Chinh phu dong y vé cha truong giao
Téng cong ty Hang hai Viét Nam théng qua Cong ty co phan Cang Hai Phong dugc truc
tiép dau tu 2 bén cang va khu dich vu hau can logistics & khu vic Cang Lach Huyén dé di
doi cau Cang Hoang Diéu.

Khéi lwong thuc hién cac du an dau tu nam 2016 thuc hién 115,247 ty dong dat 25,6%
ké hoach nam 2016 (449,67 ty dong), va dat 26,1% so véi ké hoach da duoc diéu chinh
(440,92 ty ddng). Trong d6 dau tu co sd ha ting dat 34,8% ké hoach nam, dau tu thiét bi dat
27,9% ké hoach nam, dau tu cdng nghé thdng tin dat 9,7% ké hoach nam.

Pon vj tinh: Ty dong

K é hoach Thuc hié So sanh
STT Du 4n diu tu nam 2016 nwenien 1 1K H2016
nam 2016
(P/chinh) (%)
1 | Pautu co sé ha tang 148,10 51,466 34,8
2 | Bau tu phuong tién thiét bi 194,89 54,298 27,9
3 | Pautu cong nghé théng tin 97,93 9,483 9,7
Téng cong 440,92 115,247 26,1

(Theo bang chi tiét kém theo)
b. banh gia thuc hién du an:
- C&c dy an hoan thanh xong da kip thoi duavao khai thac va dat hiéu qua cao.

- Mt sd cdng trinh dau tu nhoé tai cac chi nhanh duoc gidn tién d6 do chwa cip thiét;
Mot sd dy &n dau tu méi, viéc chuan bj dau tu cham tién do, mat nhiéu thoi gian do phai
thie hién céc tha tuc dau tu theo cac quy dinh méi caa Nhanudc.

2.3. Thuc hién cac cong viéc trong tam khéc:
a. Cong tac kinh doanh tiép thj

Cang Hai Phong tiép tuc day manh cong téc tiép thi, gitt vitng 6n dinh cac Hang tau,
khach hang thuc hién dich vu nam 2015, trong nam 2016 bd sung thém 02 hang tau
container noi dia va cung cip dich vu mai 1am hang 6 td tau RORO cua hang tau NYK,
K’Line, ky két hop dong hang xe 6 t6 nhu Toyota, Ford, Mitsubishi, Nissan. Quan tam,
chiam sdc va nang cao méi quan hé gin b6 véi khach hang. Theo ddi st tinh hinh bién dong
cua thi truong va chi dong trude tinh hinh thi treong ngdy cang canh tranh gay git dé co
nhitng chinh sach diéu chinh hop |y kip thoi trong san xuat kinh doanh tirng giai doan, thoi
ky, dong thoi khéng ngirng nang cao chét lugng dich vu va x&y dung thuong hiéu dé giir
vitng vama rong thi phan.

Chua dong xdy dung phuong an kinh doanh, co ché chinh sach gia cho phi hop Véi
ting thoi ky trong nam 2016 dé thu hit khéach hang dwa hang vé cang. Tién hanh ra soét,
diéu chinh gia thanh va trién khai céc giai phép tiét kiém giam chi phi dam bao thuc hién
céc chi tiéu SXKD cua Cong ty.



M¢ rong hoat dong SXKD nhu chuin bi 1am hang RORO tai Tan Vi, ChuaVé. Lién
két v6i hang tau thanh 1ap Céng ty lién doanh khai thac depot. Phéi hop véi cac don vi caa
Toéng Cong ty nhu Cong ty C6 phan Vinalines Logistics dé cung nhau lam dich vu
Logistics.

b. Céng tac khai thac

Cong téc khai théc diéu dong bd tri tau, to chac diéu hanh khoa hoc hop ly, dam bao
ning suat giai phong tau, thuc hién giai phong tau ding ké hoach, khéng dé xay ra tinh
trang tau cho cau, c&c tau container ra vao dung lich. Phan cip cho céc chi nhanh chi dong
tiép thi hang, chu dong bé tri ciu bén theo nhu ciu thuc té san xuat caa don vi, chi dong bd
tri tau lai phuc vu tau ravao céc chi nhanh.

Tang cuong cong tac kiém tra gidm sét thue hién noi quy an toan lao dong, quy trinh
xép d, tan dung khai thac ti da cau bén, dam bao niang suat lao dong

c. Cong tac qudn tri

Tiép tuc tap trung ddi mai cdng téc quan tri, phuong phép diéu hanh, tap trung ra soét
lai cac khoan chi phi hop |y, kiém tra va gidm sét viéc khodn chi phi trong san xuét kinh
doanh, ¢am bao tiét kiém chi phi, kinh doanh ¢ hi éu qua.

Chuyén doi thanh cong mot sd chi nhanh, don vi phu thugc thanh céc cong ty TNHH
mot thanh vién nhu Cang Hoang Diéu, Trung Tam y té, Truong TCNV Cang. Buéc dau cac
cong ty ndy datu can bang thu chi vakinh doanh cé hiéu qua.

X &y dung, ban hanh thang bang lwong méi vaté chac thuc hién chuyén ddi luong cii
sang luong méi theo quy dinh cua phép luat. Viéc lam cia CBCNV duogc 6n dinh, tién
lwong binh quan toan Cang dat 12,77 triéu dong/nguoi-thang (nim 2015: 12,62 triéu
ddng/ngudi-thang).

Ning suit lao dong ting (nam 2016 ting 4,8% so véi thuc hién nam 2015) trén co so
&p dung cong nghé tin hoc vao diéu hanh san xuat va st dung lao dong hop 1y.

d. Cong tac ky thudt, an toan va thgc hanh tiét kigm

Cong téc chuyén mdn k§ thuat, thuc hanh tiét kiem duoc d6i méi va dugc quan tam,
dén déc thue hién nghiém tdc. Tién hanh trién khai phan giao dinh muc tiét kiém nhién liéu,
vat liéu trén co s& dinh mutc ki thuat, kinh té. Ra soét céc dy an dau tu, xay dung lai dinh
muc sira chira, bao dudng thiét bi, hoan thién quy trinh céng nghé xép da, tng dung tin hoc
gop phan ting niang lyc san xuat.

[I. Panh gia chung

Trong nam 2016, mic du gap nhiéu khé khin nhung muc ting truéng san lugng caa
Cong ty cao hon so voi mirc tang truong cua khu vyc Hai Phong (Mtc tang trudng san
lwgng cia Cang Hai Phong la 10,9%, trong khi d6 mirc tang truéng san lugng khu vyc Hai
Phong 1a 6,0%). Cang Hai Phong d& dat duoc nhiéu két qua trong cac mit cong téc véi céc
chi tiéu san xuat kinh doanh san luong, doanh thu, loi nhuin va ning suat lao dong, trong
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nam 2016 déu ting so vai thyuc hién nam 2015 (San lwong ting 10,9%, doanh thu ting 8,6%,
loi nhuan tang 12,7%, nang suit lao dong ting 4,8%). Cong tac dau tu, sta chita, cac cong
viéc chuy&n mén quan |y trién khai ¢am bao tién do dé ra, trat ty tri an vaan ninh chinh tri
dugc giir virng. Tuy nhién, mac di d& c6 nhiéu cd gang song con don vi chua hoan thanh
chi tiéu kinh doanh, giam so véi cuing ky. C6 noi, ¢6 dc chit luong dich vy, hiéu qua cong
viéc chua cao, con dé xay ravi pham lam d6 v& hang hda.

PHAN C
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
|. Pac diém tinh hinh

Nam 2017, Cang Hai Phong tiép tuc gap kho khan do tinh trang canh tranh giira cac
cang dién ra gay gat, nhit 1a déi voi mit hang container, gia cudc van tai bang tau bién van
& mirc thap, cac hang tau khoé khin trong viéc duy tri hoat dong SXKD da yéu cau doi hoi
cang chia s¢ kho khan va ép cang giam cudc dich vu néu khdng duoc dép ung yéu cau sé
dirng dich vu chuyén cang khéc.

Khai théc tai viing nudc tiép tuc khé khan, nhiéu cong ty tu nhan cling tham gia dich
vu xép d& tai viing nudc da di vao hoat dong 6n dinh. Do canh tranh manh, gia cudce tai khu
vuc d& xudng thip, cang Hai Phong véi chi phi ¢6 dinh cao gia thanh 1on, day 1a diéu théch
thire dé gitr vitng 6n dinh thi phan ving nuéce vasé anh huong 16n dén hiéu qua SXKD.

Cac cang Container trong khu vuc (Nam Hai, Boan X4, Hai An Greenport, cang
128...) trong nam 2016 khd khan khai thac ngudn hang container, ho tap trung dau tu trang
thiét bi cong cy, trung khai thac nhirng mat hang dé 1am nhu: sit phéi, cudn, gé cy (nhiing
mit hang chiém ty trong I6n caa Cang Hai Phong), hién cac cang ndy cudi nam 2016 da 16
kéo tau vé 1am va dang tiép can véi céc Dai ly, chu hang dang thuc hién dich vu tai Cang
Hai Phong, 16i kéo chao gia cudc thip so véi cang Hai Phong dé thuong thao ky két hop
déng dich vu. Nam 2017, san lugng hang ngoai container cia Cang Hai Phong s€ bi anh
hudng do canh tranh cua cac cang nay.

Ngay 06/01/2017 thanh phé Hai Phong khoi cong x8y dung cau Hoang Vian Thy, du
kién hoan thanh quy 1/2019. Cang Hai Phong phai thuc hién ban giao mit bang tai khu vuc
bén 9,10,11 — Cang Hoang Diéu dé phuc vu viéc xay cau.

T 01/01/2017, thanh phé Hai Phong tién hanh thu phi “sir dung cdng trinh két ciu
ha tang, cong trinh dich vu khu vuc céc ctra khau cang bién Hai Phong” ddi véi tat ca hang
hoa tam nhap, td xuat, hang chuyén khau, hang giri kho ngoai quan, hang qué canh. Khéch
hang c6 xu huéng chuyén huéng khai thac ngoai khu vuc Hai Phong dé giam chi phi.

Thang 3/2017, thanh phé Hai Phong bat dau trién khai xay cau vuot tai nga ba Chlia
V&-Dinh Vi, phuong tién van chuyén khéng thé luu théng qua khu vuc x8y dung cau lam
tang cu ly van chuyén caa khéch hang nén mot sb khéch hang di doi cang khai thac dé giam
chi phi.

Nha nudc ban hanh gid san béc xép hang container va bit dau thuc hién tir
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01/07/2017 1am anh huéng d&én doanh thu val¢i nhuan caa Cang Hai Phong.
I1. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2017
1.1. San lweng hang hoathéng qua:

San lwong hop nhat: Tong san lwong nam 2017 du kién 35,96 triéu tan ting 1,4% so
Vvéi thuc hién nam 2016 (35,46 triéu tan).

Trong d6 : Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong, Du kién san lwong hang hoa théng qua
cang: 26,982 triéu tan, ting 2,5% so véi thue hién nam 2016 (26,33 triéu tan).

Trong d6 hang container du kién: 1.180.000 TEU ting 8,7% so véi thuc hién nam
2016 (1.086.000 TEU)

1.2. Doanh thu:

Doanh thu hop nhat du kién 2.492,8 ty dong tang 0,3% so véi thuc hién nam 2016
(2.469,69 ty dong).

Trong do6: Cong ty CP Cang Hai Phong dy kién 1.875,0 ty dong bang 97% so Vi
thue hién nam 2016, trong d6 doanh thu tir hoat dong khai théc cang: 1.795,0 ty ddng ting
3,5% so véi thyc hién nam 2016 (1.733,72 ty dong).

1.3.  Lgi nhuén truéc thué:

Du kién loi nhuan hop nhat dat 634,7 ty déng bang 91,4% so véi thuc hién nam
2016 (694,14 ty ddng)

Trong d6 Cong ty CP Cang Hai Phong du kién dat 473,0 ty dong, bang 92,3% so Vi
thue hién nam 2016 (512,25 ty dong).

1.4. K& hoach dau tu:
Pon vj tinh : Ty dong

TT Du 4n dau tu K& hoach 2017
1 | Pautu co so ha tang 124,750
2 | Bau tu phuong tién thiét bi 289,100
__________ 3 | Pautu cong ngh¢ théng tin 42,984
4 | Dautu phét trién mo rong (02bén tai Lach Huyén) 19,000
Téng cong 475,834

(Theo bang chi tiét kém theo)
* Cong tac dau tw, Cang Hdi Phong tdp trung vao mét sé cong viéc trong diém sau:
- PAu tu co s& ha tang:

+ Dy 4n bai chtra hang hau phuong bén 5,6 Chi nhanh Cang Tan Vii: Thi cong hoan
thanh ba hau phurong cau 5,6; Nha diéu hanh va tha tuc.

+ Cai tao lai cAu tau sb 3,4 ChuiaVé vakéo dai cau tau Chua Vé vé phiathuong luu.
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+ Tiép tuc |am viéc vai c&c co quan quan ly nha nuéc dé hoan thién cac thu tuc dau
tu 02 bén cang tai Lach Huyén.

- Pau tu phuong tién thiét bi:

+ Dy &n dau tu 02 can truc gian QC 40T, Can truc gian banh 16p RTG 40T, 6 td van
chuyén cho Chi nhanh Cang Tan V.

+ Dy &n dau tu gau ngoam 4 day (9-12m?), gdu ngoam thity lwc 12m? cho Chi nhanh
Cang Chua Vé.

- Pau tu cdng nghé thang tin:
+ Dy &n dau tu hé théng CNTT quan ly khai thac container tai chi nhanh Cang Tan Vi
+ X &y dung hé théng théng tin tich hop quan tri va diéu hanh caa Cang Hai Phong.
1.5. Mt sb chi tiéu khéac:
- Mic chi tra c6 trc nam 2017: Téi thiéu 8%.
- Thulao Hoi dong quan tri, Ban kiém soét:
0 Thanh vién Hoi ddng quan tri khdng chuyén tréch: Mrc 5.000.000 d/ngudi/thang
0 Thanh vién Ban kiém soé khdng chuyén trach: Mirc 3.500.000 d/ngudi/thang

- Tong chi phi tra lwong bao gdbm ca chi phi tra cho lao dong thué ngodi khéng vuot quéa
33% doanh thu tinh lwong.

[1. Phwong hwéng thwc hién

Nam 2017, tinh hinh SXKD caa Cang Hai Phong con gip nhiéu khoé khan, tuy nhién
dé tiép tuc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, tang cuong tich Iy dé phuc vu cong tac
dau tu phét trién cang, Cang Hai Phong tiép tuc doi mai vatrién khai mot sb giai phdp chu
yéu cu thé nhu sau:

1. Cbng tac khai thac kinh doanh:

X &y dung co ché gia ca linh hoat phil hop véi thi truong vatao diéu kién cho céc nang
cao tinh chu dong trong diéu kién thi truang canh tranh. Tiép tuc to chirc cong téc khai théc
diéu hanh san xuat theo huéng phan cap va cha dong cho céac don vi.

Nang cao chit luong dich vu dép ting cac yéu cau khéch hang.

Tai khu vuc Cang Hoang Diéu: Nang cao hiéu qua tai cac bén con lai dong thoi day
manh hoat dong tai khu vuc chuyén tai dé thu hit khach hang khi phai thuc hién ban giao
céc bén 9,10, 11 phuc vy cdng téc xay cau Hoang Vian Thu.

Tai khu vyc Cang Chuia Vé&: Biéu chinh lai phuong n tra ng khoan vay ODA dé giam
chi phi; X ly viing quay tau dé thu hdt tu cé trong tai 16n vao khai théc; Co ciu lai lao
dong; Can dbi lai phuong tién thiét bi, diéu chuyén/bd sung thiét bi phi hop thu hat khéch
hang, tang hiéu qua khai théc.
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2. Cong tac dau tr, sira chira:

Tap trung c&c nguon luc dé khai cong du an mo rong, phét trién Cang Hai Phong ra
khu vuc Lach Huyén dap ung viéc di doi Cang Hoang Diéu khi thanh phé thu hoi dit tai
khu vuec Hoang Diéu xay dung ciu Hoang Vian Thu va Nguyén Tréi. Viéc dau tu phét trién
Cang Hai Phong tai khu vuc Lach Huyén 1a muc tiéu huéng téi dé Cang Hai Phong giir
virng duoc vai trd lacang chi lyc cua khu vyuc phiaBic

V& cong nghé thdng tin: Quyét tm hoan thanh viéc &p dung cdng nghé thdng tin trong
quan ly, khai thac container tai Chi nhanh Cang Tan Vi trong nam 2017. Pay layéu té quan
trong quyét dinh viéc nang cao hiéu qua quan ly khai théc, chat lwong dich vu va tiét giam
lao dong, tirng budc dua Chi nhanh Cang Téan Vi thanh cang container hién dai.

Tap trung thuc hién du &n Cang Binh V1, hoan thanh duavao khai thac kho béi chura
hang hau phuong va tiép tuc trién khai hoan thanh du an dau tu phuong tién thiét bi tuyén
tién phuong (02 QC) dé xép dd tau cd chidu ngang dén 14 hang container. M & rong viing
quay tau tai Chi nhanh Chlia V& dé d6n céc tau co trong tai ¢én 30.000 DWT va chiéu dai
dén 200m. Pau tu cai tao bén sé 3 Cang Chiia V& dé lap dat thiét bi tir Hoang Diéu xudng
hodc dau tu thiét bi mai. Kéo dai bén phu Chua V& vé phiathuong leu dé thay thé mot phan
cho céc cau tau bi thu hdi dé x4y dung ciu Hoang Vin Thu tai Hoang Diéu.

3. Cong tac quan tri:

- Tiép tuc d6i méi bo may té chuc, rasoét sip xép lai co cu té chie, can ddi lao dong va
x&y dung ké hoach sir dung lao dong va ké hoach ddo tao nam 2017 theo huéng thu gon
céac dau mdi, giam lao dong gian tiép vamot sb luc luong lao dong cd thé thué ngoai.

- Viéc phan cap, giao khoan cho céc don vi, chi nhanh: Trong nim 2017, Cang Hai Phong
tiép tuc thuc hién ra soét, danh gia va diéu chinh cac quy ché phan cip, giao khoan cho
céc Cong ty TNHH MTV, Chi nhanh chu dong hon nira trong cong téc san xuat kinh
doanh nhung van dam bao duy tri duoc sy quan ly vatranh viéc canh tranh noi bo.

- Thyc hién thodi von tai mot sb doanh nghiép c6 vén gop hoat dong khéng hiéu qua.

4. Nang sudt lao déng va thyc hanh tiét kiém:

T6 chirc san xuat hop |y dé tang niang suit lao dong; Pay manh thyc hanh tiét kiem
trén tat ca céc linh vuc; Thyc hién nghiém tdc c&c quy trinh cdng nghé xép da, quy tic an
toan lao dong. Tang cuong cong téc kiém tra giam sét hién truong.

5. Hop tac vai cac co quan quan ly Nha nuoc va cac doanh nghiép:

Tang cudng hop téc véi cac co quan quan ly Nha nude, doanh nghiép dé hd trg Cang
trong hoat dong san xuét kinh doanh, x8y dung cang.

Hop t&c véi cac doanh nghiép van tai thuoc Téng Cong ty dé ting san lugng hang héa
container théng qua Cang Hai Phong theo huéng hai hoa loi ich di véi cac doanh nghiép
thuoc Téng Cong ty va doanh nghi ép khdng thuoc Tong Cong ty.
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Kinh thira cac qui vi cé ddng, céc vi khach quy!

Nam 2017 Véi viéc d@é ra cac muc tiéu ké hoach dé phan ddu rdat cao. Cang Hdi
Phong sé phat huy truyén thong doan két — kién curong — sang tao, tiép tuc trién khai céc
gidi phap dong bg, quyét liét trong quan ly, san xuat kinh doanh va dau tu phét trién dé dat
dwoc nhirng budc phét trién méi, khang dinh thiwong hiéu cia Cang Hdai Phong trong hé
thong cang bién khu viec phia Bdc, dam bao quyén lgi cho cac ¢ dong, doi song cia nguoi
lao déng va déng gop vao si phét trién kinh té cia thanh pha, dat nueéc. Véi dinh huedng dé,
toan bg CBCNV Cdng Hdi Phong sé tdp trung phan dau hoan thanh nhitng muc tiéu, nhiém
vu ké hogch nam 2017 duwoc Bai Héi dong cé dong chap thugn théng qua.

Noi nhdn: - . ,
- Nhu kinh gui; TM. HOI PONG QUAN TRI

- HPQT, BKS CHU TICH
- Luwu: VT, Tky Cong ty.

Phung Xuan Ha

12



